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ONSOZ!?
Gilinlimiizde hizla artan rekabet sartlari, orgiitlerin sahip olduklari
degerleri korumalar1 ve yenilik iiretme kabiliyetlerini gelistirmeleri
lizerine yogunlasmaktadir. I¢ girisimciler de, isletmelerin sahip
oldugu en Onemli degerler arasindadir ve isletme icerisinde

istthdaminin suirdirtlebilir olmas1 6nemli bir konudur.

Arastirmamizin temel amaci; degisen ve doniisen diinyamizin kiiresel
rekabet sartlarinda, biiyiik isletmeler i¢in bir gereklilik olan
yenilik¢ilik ve yaraticiligin kaynagi olan i¢ girisimci personelin orgit
igerisinde tutulmasi sorununa dikkat ¢ekmek, onlarin girisimci olma
niyetlerini ya da orgiitsel bagliliklarim1 etkileyen faktorleri
orneklemimiz iizerinden test etmek yolu ile isletmelere bu girisimci

personeli kaybetmemeleri igin gerekli ipuglarini saglamaktir.

Bu baglamda Istanbul ili sinirlarinda yer alan 250 ve iizeri calisani
olan 68 adet firmanin beyaz yakali ve yonetici konumundaki
personeline girisimcilik 6zellikleri, i¢ girisimcilik iklimi 6zellikleri,
orgiitsel baglilik ve girisimcilik niyetini 6lgmeye yonelik sorulardan
olusan anketler ulastirilmig, 290 kisiden geri doniis saglanmis,

calismamizda bunlarin 272 adedi analize dahil edilmistir.

Girisimcilik 6zelliklerinden yenilik¢ilik 6zelliginin, risk alabilme ve

bagimsizlik arzusu Ozelliklerinin calisanin girisimei olma niyetini

1 Bu kitap Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y6netimi
Anabilim dalinda Prof. Dr. Liitfihak ALPKAN danismanliginda yiiriitiilen Aybige
OZER in Doktora Tezinden iiretilmistir.




olumlu yonde etkiledigi, bagimsizlik arzusu o6zelliginin ve i¢
girisimcilik iklimi 6zelliklerinden adil édiillendirme, riske tolerans ve
etki 6zelliklerinin orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigi ve en son
olarak orgiitsel baglilik hissinin girisimci olma niyetini olumsuz

(negatif) yonde etkiledigi bulgularina ulagilmistir.

Arastirma sonucu elde edilen bulgularin, iggirisimcilik, orgiitsel
baghilik ve girisimcilik konularinda c¢aligmalarda  bulunan
aragtirmacilara  ilerki ~ c¢alismalarinda  katki  saglayacagi

diistiniilmektedir.

Bu Arastirma Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Yonetimi  Anabilim dalinda Prof. Dr. Liitfihak ALPKAN
danigsmanliginda gergeklestirilmis olup, yol gostericiligi ve tecriibesi

ile beni yonlendiren degerli hocama tesekkiirti borg bilirim.
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GIRIS
Kiiresellesen Diinya sartlarinda, hizla artan rekabet sirketleri girisimci
olmaya ve siirekli girisimci kalmaya zorlamaktadir. Kurumu girisimei
davranmaya, yenilikleri yakindan takip etmeye iten ve dogru biiyiime
stratejileri iiretmelerini destekleyen kisiler ise yenilik yaratabilen,
gerektiginde risk alabilen basarma arzusu yiiksek olan i¢
girisimcilerdir. Firmalar yenilikleri takip ederek, dogru stratejilerle
ayakta kalabilmeyi ve rekabetci olabilmeyi de pek tabiki bu nitelikli
calisanlarla basarabileceklerdir. Fakat i¢ girisimcilerin tasimakta
olduklar1 girisimei 6zellikler firmalari, bu nitelikli personeli elde
tutabilme problemi ile kars1 karsiya birakmaktadir. Bunun
saglanabilmesi i¢in, i¢ girisimeci personelin Ozellikle; yenilikgilik,
bagimsizlik, risk alabilme, basarma arzusu gibi girisimcilik

ozelliklerini destekleyecek bir 6rgiit ikliminin olusturulmasi 6nem tasir.

Bu aragtirmanin amaci, Orgilit icerisinde yenilik faaliyetlerinin
gelismesine biiyiik katki saglayan ve girisimcilik faaliyetlerinin orgiit
igerisinde uygulayicisi olarak goriilen i¢ girisimcilerin, 6rgiit igerisinde
algiladiklar girisimcilik ortaminin (Riske tolerans, adil ddiillendirme,
proje gelistirme destegi, fikir gelistirme destegi, etki, oOzerklik),
girisimei kisilik niteliklerinin (Girisimei 6zellikleri; yenilikgilik, risk
alabilme, basar1 arzusu, bagimsizlik arzusu), onlarin Grgiitsel
bagliliklar1 iizerinde etkilerini, bu i¢ girisimcilerin girisimci kisilik
ozelliklerinin bagimsiz bir is kurma (girisimci olma) niyetleri ve bu
yolla igletmelerdeki girisimci vasiflar1 tagiyan personel devrine bu

durumun nasil bir etkisi oldugunu belirlemek ve onlarin orgiitsel




bagliliklar ile girisimci olma niyetleri arasindaki iliskiyi sonuclarin

analizi yolu ile tespit etmektir.

Aragtirmanin Onemi: Degisen piyasa kosullarinda rakipleri ile
rekabet edebilmek ve siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamak i¢in sirketler
stirekli yenilik yapmali, stratejilerini iyi belirlemeli ve girisimei bir
performans sergilemelidirler. Firmalarin girisimci olabilme potansiyeli
orgiit icerisinde olusturulan iklim ve bu iklim igerisinde istihdam edilen
girisimei nitelikleri tagiyan, risk alabilen, bagimsiz diigiinebilen yeni
fikir ve Urlnler Gretme potansiyeli yuksek olan i¢ girisimcilerin varhigi
ile miimkiin hale gelir. I¢ girisimcilerin bir sirket ierisinde uzun siire
varligint stirdiirmesi de oOrglitsel baglhiligin saglanmasi ile miimkiin
olacaktir. I¢ girisimci personel, sahip oldugu farkli girisimcilik
Ozellikleri  dolayistyla  diger personele gore daha  farkh
degerlendirilmelidir. I¢ girisimci nitelikleri tastyan personel
yenilik¢ilik ve yaraticilik iretmeleri agisindan Orgiitsel ortam
tarafindan beslenmeli, girisimci potansiyelleri iyi kullanilmalidir.
Aragtirmamiz uygun Orgiitsel iklim kosullarinin tespit edilerek
girisimei personelde orgiitsel baglilik hissi uyandirilabilmesi i¢in
isletmelere veri saglamasi agisindan Onemlidir. Boylece isletmeler
acisindan bu yenilikei, risk alabilen, degisime ve gelisime odakl

personelin kaybedilmemesi saglanacaktir.

Bu calismada, “isletmelerdeki i¢ girisimci vasiflari tastyan personelin
isletmeden ayrilarak girisimci bir kariyeri tercih etme olasiliklarina,
yani bir manada bu girisimci nitelikleri tagiyan personelin devrine, bu

i¢ girisimci personelin girisimci kisilik 6zellikleri ve orgiit igerisinde
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algiladiklan i¢ girisimcilik ikliminin onlarin isten ayrilarak girisimci
olma niyetleri iizerinde nasil bir etkisi oldugunu ve yine bu girisimcilik
ozellikleriyle, algilanan i¢ girisimcilik ikliminin onlarin orgiitsel
baghliklarima ne yonde bir etkisi oldugunu ve Orgiitsel baglilik
faktoriinlin girisimci olma niyetini nasil etkiledigini” yapacagimiz

aragtirmanin sonuclarinin analizi yolu ile tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Arastirmada konu edilen kavramlarin anlamlari, detayl sekilde ortaya
konacak bigimde, teorik bir cergeve icerisinde irdelenmektedir.
Alanyazin taramasi ile ortaya cikarilan kavramlar, konunun o6ziinii
yansitacak sekilde, konu ile ilgili temel kaynaklar g6z Oniinde
bulundurularak incelenmistir. Kavramlarin birbirleri ile iliskileri,

calismanin uygulama bulgularina paralel sekilde degerlendirilecektir.
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BiRINCi BOLUM
GIRISIMCI ve GIRISIMCILIK KAVRAMI
1.1. Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik, mevcut bir organizasyonun disinda yeni bir girisim
gelistirme hareketidir (Parker, 2011: 19). Girisimcilik terimi, sézciik
olarak, "girismek" anlamina gelen Fransizca kokenli "entreprendre"
fiilinden tliremistir ve yine "girismek" anlamina gelen Almanca kékenli
"unternchmen" fiilinden terctime edilmistir (Cunningham ve Lischeron
1991: 50). Redhouse sozliigliinde kelime karsiligi ise miiteahhit,
organizatdor ve miitesebbis olarak ge¢cmektedir (Top, 2006:6).
Girigimcilik, bir firsat yaratma siirecine ya da "yeniligi koriikleyen,
firsat arayan yonetim tarzi" na deginmektedir (Peterson, 1985; Akt.
Cunningham ve Lischeron 1991:51). Fikrin eyleme doniligmesinde
kisinin, yaraticilik, yenilik, risk alma, hedeflere ulagsmada projeleri
planlama ve yonetme gibi yeteneklerine atifta bulunan bir kavramdir

(EU Komisyon Raporu 2008: 10; Akt. Basar vd., 2013: 3).

Shane (2003) girisimciligi, kisaca ; “girisimci olma davranis1” seklinde
tanimlamistir ve girisimeiligin sonucunun yeni bir isletmenin ortaya
cikmast seklinde gerceklesebilecegini ya da algilanan firsata yanit
olarak olgun bir isletmeyi canlandirilmasi seklinde olabileceginden
bahsetmistir (Shane 2003;Akt. Ekankumo ve Kemebaradikumo,
2011:197). Girisimcilik kavramimin bugiin kullandigimiz haliyle ve
bugiinkii anlaminda kullanilmasi, kapitalist diizenin ve {iretim sekilinin
egemen olmasi ile baglantilidir. Adam Smith ve Robert Cantillon

sirastyla  17. ve 18.  ylizyillarin  sonlarinda,  girisimcinin




makroekonomide bir aktdér oldugunu goézlemlemistir. Kavrami
ekonomiye, Fransiz ekonomist Cantillon kazandirmistir. Ve
girisimciyi; “sermaye sahibinden ayr1 risk {dstlenen kisi” olarak
tanimlamistir. J.Baptiste Say ile de kavram bugiin kullanilan manasina
kavusmustur. Ancak girisimcilik kavrami teorik olarak 19. ve 20.
ylizyillara kadar g6z ardi edilmistir (Binks ve Vale, 1990:119:Akt.
Aytag, 2006:141, Cetindamar  2002: 33; Ekankumo ve
Kemebaradikumo, 2011:197; Ercan ve Gokdeniz; 2009: 66 ). Kavramin
iktisat literatiiriine dahil olusu da 19. ve 20. yiizyillarda baslamistir.
Say’in tanimina gore girisimci, tim tretim faktorlerini birlestirerek
degerli oldugu diisiiniilen bir mali {ireten ve elde edecegi kazang igin
riski iistlenen kisidir. Bu tanim, risk iistlenebilme ve yoneticilik
kabiliyetlerinin ikisini birden kapsamaktadir (Binks ve Vale, 1990:119;
Akt. Aytag, 2006:141).

Girigimcilik, risk alma, firsatlar1 kovalama, uygulamaya gecgirme ve
yenilik yapma siireclerinin tiimiinii kapsamakta olup, yeni bir is kurma
siireci de, mevcut isletmede yenilik yapma siireci de girisimcilik
eylemine dahildir (Casson, 1995; Foss- Klein, 2002; Akt. TUSIAD
2002: 34; Aytacg 2006:141). Casson’ a gore girisimcilik, firmalar igin
gecici olan ¢evrede biiyiimek ve hatta ayakta kalmak icin bir anahtardir
(Casson, 2005:327). Bridge ve arkadaslar da, 6zet olarak girisimcilik
taniminin,yeni bir ise baslama, bir is sahibi olma ve mevcut isi
gelistirme ve biiylitme eylemlerini i¢ine aldigini belirtirler (Bridge vd.,
1998;Akt. Aytag 2006:141). Hisrich ve Peters, girisimciligi; Sosyal,

ekonomik ve psikolojik bazi riskler iistlenerek, zaman harcayarak ve
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belli bir ¢aba sarfederek farkli ve yeni bir deger meydana getirme sureci
olarak tamimlarlar (Hisrich ve Peters; Henry vd. ,2003: 11; Akt.
Timuroglu ve Cakir, 2014:121). Brezeal (1999)’1n tanimina gore ise
girisimcilik; insanlarin daha once fark edemedigi firsatlar1 yakalayarak

degerlendirmektir (Brezeal,1999; Akt. Timuroglu ve Cakir, 2014:121).




Tablo 1: Girisimcilik Teorisinin ve Girisimci Teriminin Geligimi

Ddnem/Sene Bilim Adam Girisimcilik Hakkindaki Gériisler/Tanimlar

Orta Cag - [cra eden, oyuncu, aktor ve biiyiik capli yapim islerinin
bagindaki kigi anlaminda kullanilmigtir.

17. ylizyll | Girigimci, devletle yapilan sabit fiyatli bir szlesmede kar
veya zarar riskini iistiine alan kisi anlaminda kullanilmustir.

1725 Richard Cantillon |Girigimei, riski tistlenen kisidir. Sermayeyi verenden farklidir.

1797 Beaudeau Riske sahip olan, riski Ustlenen, planlayan, denetleyen ve
organize eden kisidir

1803 J.Baptiste Say Girigimcinin kar1, sermayenin getirisinden ayridir.

1876 Francis Walker  |Odenek saglayip karsiliginda faiz alanlar ile yonetsel
becerilerinden 6tiri kardan pay alan bireyleri birbirinden
ayirir.

1934 Joseph Schumpeter|Girigimci bir yenilik¢idir, daha 6nce test edilmemis
teknolojileri gelistirmektedir.

1961 David McClelland |Girisimci aktif ve 6l¢iilii risk alan kisidir.

1964 Peter Drucker Girisimci firsatlari azami 6l¢iiye ¢ikarir.

1975 Albert Shapero  (Girisimci insiyatif alir, baz1 toplumsal ve ekonomik sistemleri
diizenler ve basarisizlik riskini tistlenir.

1980 Karl Vesper Girisimei iktisatcilar, psikologlar, is adamlari ve politikacilar
tarafindan farkli farkl algilanir.

1983 Gifford Pinchot  |i¢ girisimci, halihazirda yerlesik bir kurum biinyesinde caligan
girisimcei kigidir.

1985 Robert Hisrich Girisimcilik gereken siireyi ayirarak ve ¢aba sarfederek
degerli ve farkli bir sey meydana getirme, beraberinde gelen
finansal, psikolojik ve sosyal riskleri Ustlenme, ve bunun
sonucunda erigilen maddi ve bireysel tatmini elde etme
strecidir.

1995 Peter Drucker Girigsimci mevcut kaynaklarin verimliliklerini yiikselten ve o
seviyede kalmasini saglayan kisidir.

1999 Jeffrey Timmons |Girisimci modern bir liderin davranis ve diistince 6zelliklerine
haiz, diiriistliik ve dogruluk ¢ercevesinde hareket eden kisidir.

2001 Philip A.Wickham |Girisimci belirli bir projeyi kendi girisimcilik anlayist
dogrultusunda gelistiren kisidir.

2002 G. Brenkert Girigimci piyasa ekonomisinin vazge¢ilmez unsurudur.

2003 L. W. Busenitze  [Ekonomik gelismenin saglanmasinda ana oyuncudur.

Kaynak: Hisrich R. Ve Peters M., 1995, “Entrepreneurship Starting Developing and
Managing A New Enterprise” sf:6 ; Ercan S. ve Gékdeniz 1.,2009: “Girisimciligin
Gelisim Siireci ve Girigimcilik A¢isindan Kazakistan” sf: 66.
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Girisimcilik teorisinin 6nemli yazarlari olan Hisrich ve Peters (2001)’e
gore girisimci; emek, hammadde ve diger varliklart daha biyiik
degerler ve imkanlar meydana getirecek bicimde bir araya getiren
kisidir. Diger yandan girisimci; Yenilik degisiklik ve yeni bir diizenin
de yaraticisidir. Bu tanimlara gore; Girisimcilik ise, finansal, fiziksel ve
sosyal riskleri gboze almak suretiyle, yeteri kadar emek ve vakit
sarfederek, parasal ddiiller, bireysel tatmin ve bagimsizlik elde etmek
siireci igerisinde yeni bir deger yaratma olarak nitelendirilmektedir
(Hisrich ve Peters; Akt. Aytag, 2006:140). Bosma ‘ya gore;
Girisimcilik; modern ekonomiler ve toplumsal gelisim i¢in, ekonomik
biiylime, istihdam yaratma ve yeniligin tesviki yoluyla bir itici gligtiir (

Bosma 2009, 2010;Akt. Armesh vd, 2014: 37).

1.1.1. Girisimcilik Uzerine Diisiince EKolleri:
Cunningham ve Lischeron (1991) yapmis olduklar1 arastirmada
girisimci  siireci anlamada yararli olabilecegini  diisiindiikleri;

Girigimciligin alt1 diisiince ekoliinii su sekilde anlatmislardir;

e Girisimciligin “Miikemmel Insan” EKoli:

Bu ekoliin savunuculari, girisimcilerin kendilerini baskalarindan ayiran
belli 6zellikler veya niteliklerle donatilmis olduklarini ileri siirerler
(Garfield,1986,Hughes 1986,Silver 1985; Akt. Cunningham ve
Lischeron, 1991: 46).

e Girisimciligin Psikolojik Ozellikler Ekolii:
Kisilik faktorlerine odaklanan bu psikolojik ekoliin savunuculari,

girisimcilerin is ve yasama dair esi benzeri olmayan tutum ve degerlere
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sahip olduklarina inanmaktadir (Cunningham ve Lischeron, 1991: 48).

¢ Girisimcilikte Klasik EKkol:

Bu ekoliin savunucularina gore girisimcilik davranisinin temel 6zelligi
yeniliktir. Girisimciligin kritik yonii, girisimciligin bir seye sahip
olmaktan ¢ok, o seyi yapim siireci olmasidir (Cunningham ve

Lischeron,1991:48). Schumpeter(1934) ve Peterson(1985) gibi 6nemli

isimler bu ekoliin savunucularindandir.

il

-Schumpeter

Risk Alan

Yéinetici
-Mill -Marshall
-Knight - Say

-Cantillon

Belirsizlikten

.
Firsat Gikaran GIRISIMCI -Kynnes
-Knight ;
' -Mises
-Cantillon -Menaer

Piyasada Firsat

Isi Organize
Yaratan

Eden
-Leibenstain -Say -Cole
-Kirchoff -Krizer .
-Cantillon

Sekil 1. Klasik Goriis Acisindan Girisimcilik

Kaynak: “The Building of New Rural Micro-Entrepreneurship Model For

Ireland Phase I” 2002, Tom Mcfadden ve Michael Oheigeartaigh; Akt. Seyfi
Top, Girisimcilik: Kesif Siireci 2006:8
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¢ Girisimciligin Yonetim EkolU:

Girigimciler ekonomik girisimin organizatorleridir; Onlar organize
eden, yoneten ve kendiislerinin riskini iistlenen kisilerdir (Cunningham
ve Lischeron, 1991: 47).

¢ Girisimciligin Liderlik Ekolu:

Girisimcilik Liderlik Ekolii yonetim okulunun teknik olmayan bir yonii
olup, girisimcilerin baskalarin1 "davaya katilmak " konusunda ikna

edebilmede yetekli kisiler olduklarint savunmaktadirlar (Cunningham

ve Lischeron, 1991: 47).

e Girisimciligin I¢ Girisimcilik Ekoli:

Girisimcilik ekolii, kuruluslardaki yenilik¢ilik ve rekabetgilik
eksikligine yanit olarak gelisti. I¢ girisimcilik Ekolii savunucular,
girisimei becerilerin karmasik organizasyonlarda faydali olabilecegini
savunarak; i¢ girisimciligi; pazar yaratmak ve hizmetleri genisletmek
icin bagimsiz birimlerin gelistirilmesi olarak tanimlamiglardir
(Cunningham ve Lischeron, 1991: 47,53). Benzer sckilde, Hian
(Duygulu, 2008: 99) i¢ girisimcilik doktrininin, karmasik yapili
isletmelerde kabiliyetli yoneticiler {izerine odaklandigi konusuna

deginmektedir (Hian,1996; Akt. Duygulu, 2008: 99).

1.2. Girisimci Kavrami

Son donemlerde girisimciligin gelismesine paralel olarak “girisimci”
kavrami da isletme yazininda 6nemli hale gelmis ve yeni bir boyut
kazanmis olup, miitesebbis olarak da bilinen “girisimci”, emek,

sermaye ve dogal kaynaklar seklinde bilinen “liretim faktorlerini”
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baskalarinin ihtiyacini karsilayacak mal ve hizmetler iretmek amaciyla
elde eden ve en uygun haliyle biraraya getiren kisidir (Mucuk,2008: 6;
Akt. Kogoglu, 2012:5) . Girisimci, baskalarinin fark edemedigi
firsatlar1 goriip, bu firsatlar1 is fikrine doniistiirebilen, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine 6nem veren ve ayni zamanda risk almaya
yatkin kisidir (Kizilirmak ve Oktay, 2006:131-141; Gurol, 2006:254;
Hisrich, Peters ve Shepherd, 2006; Akt. Kanbur, 2015: 33).
Girisimciler, Orgiit i¢indeki rutin islemleri yiiriiten isletme
yoneticilerinden farkli olarak dinamik girisimcilik faaliyetleri {izerine
odaklanan kisilerdir (Evans, G. H. Jr. , 1942; Akt. Livvargin ve Unal,
2010: 202).

Ekonomistler girisimcilerin ekonomik ve sosyal biliyiimedeki zorunlu
roliinii sermayelestirebildiginden bu yana, girisimci, ekonomiyi
dontistiiren ve iyilestiren mekanizma olarak goriildii (Ahmad, 2010:
203). Girisimci kavrami iktisadi bir ¢ergeve iginde , “ arz ve talebi
yonlendiren, pazar arayan kisi” ; girisimcilik ise; “daha ¢ok kaynaklari
ekonomik olarak harekete gegirme kabiliyeti” olarak anlasiimaktadir.
18. Yiizyilin baglarinda Fransiz ekonomist Cantillon, Girisimci
kavramini; “belirlenmemis bir bedel tizerinden satmak amactyla liretim
girdilerini ve hizmetlerini simdiden satin alan ve iireten kisi” olarak
tamimlamig, kisaca ekonomik perspektifte girisimcilerin roliinii;
belirsizlikleri iistlenme olarak ifade etmistir (Cantillon, 1993; Akt
Ahmad, 2010; 203; Celik ve Akgemci, 1998;Akt. Timuroglu ve Cakir,
2014:120). Aym1 zamanda Cantillon, girisimciyi; “riski Ustlenen ve
firmanin yonetimini saglayan karar verici” olarak da tanimlamistir

(Kilby,1971;Akt. Cunnigham ve Lischeron, 1991: 49). Girisimciye dair
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cesitli tanimlamalar yapilmistir; Schumpeter (1928; 1934) girisimciyi,
yenilikcilik faaliyetleri ile “yeni kombinasyonlar” meydana getirmek
isini yapan, baska bir ifadeyle mevcut tim kaynak ve giicleri farkli
sekillerle kullanarak “degisik ya da aym seyleri farkli yontemler ile
tireten” kisi olarak tamimlamistir (Fis ve Wasti, 2009:130). Gartner
tarafindan (1985), "Girisimci" terimi, yeni bir isletmenin kurucusu ya
da "daha Once hi¢ var olmayan yeni bir ise baslayan kisi" olarak
kullanilmigtir.  Peterson(1985), girisimciligi firsatin taninmasi ve
igletilmesi olarak adlandirirken, Garfield (1986), piyasada nis
gelistirenler veya bazi ihtiyaclar1 karsilamak i¢in bir strateji
gelistirenlerin de girisimciler olarak adlandirildigindan bahsetmistir
(Cunningham ve Lischeron, 1991: 45). Pinchot (1987), girisimcileri
“faaliyete gecen (yapmakta olan) hayalperestler” olarak tanimlamistir
(Pinchot,1987; Akt. Bosma, 2010:8). Krizner’e gore; girisimci
karsilikli aligveriste karli firsatlar igin tetikte olan kisidir. Knight’a
gore; girisimci, sigortalanamaz riskler ve o6dil kar beklentisi olan
belirsizlikler icin risk almaya hazirlikli kisidir (Deakins, 1999: 11-12).
Shackle’in tanimina gore ise girisimci; yaratici ve hayal giicii kuvvetli

kisidir (Deakins, 1999: 14).

McGrath ve McMillan (2000) girisimcileri, tutku ile yeni firsatlar
arayan, bu firsatlar1 biiyiik bir disiplinle takip eden, sadece isletmesi
icin en iyi olan firsatlar1 kovalayan, uygulama {izerine yogunlasan
kisiler olarak tanimlar (McGrath ve McMillan, 2000:3). Bolton ve
Thompson (2004) ise girisimciyi alisildigl iizere secilmis firsatlar
cevresinde, kabul goérmiis degerlerle yeni bir sey insa etmek i¢in yaratan

ve yenilik yapan kisi olarak tanimlamistir. Zimmerer ve Scarborough
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(2005:3)’a gore , “Girisimci; risklere ve kar elde etme belirsizligine
kars1 yeni bir is kuran, 6nemli firsatlar belirleyerek biiyiimeye ¢aligan,
gerekli kaynaklar1 onlardan yararlanmak igin bir araya getiren kisidir”
(Bolton ve Thompson, 2004; Zimmerer ve Scarborugh,2005;Akt.
Neneh, 2011:12). Her zaman degisimi arar, de§isime cevap verir ve onu
bir firsat olarak kullanirlar (Drucker,1985; Akt. Azim ve Chowdhury,
2010:196). Girisimci, basarili olmak i¢in bireysel bir odaga, bir amaca,
bir misyona ve fikre sahiptir (Bernstein, 2013:12). Girisimci bir meta
ya da hizmeti liretmek, pazarlamak amaciyla, sahibi oldugu ya da baska
kisi/kurumlardan sagladigi kaynaklari, iiretim faktorleri ile bir araya
getiren, bu esnada karsilasabilecegi zararlar1 da kabullenen kisidir. Bu
dogrultuda girisimcinin ana amagclari su sekilde siralanabilir;
e Isletme icin strateji belirleme,

e Isletmenin orgiit politikalarini ve ydnetsel politikalarin
belirleme,

e Hammadde temin ederek Uretim faaliyetine ge¢cmek,

e Siirekli yenilik pesinde kosma; Yeni {iriin ve hizmetler, yeni
iiretim teknikleri, dagitim kanallar1 aragtirma,

e Firma disinda da olup biteni takip ederek firsat tehdit ve fayda
zarar analizini iyi yaparak firmanin ¢ikarlarin1 koruma,

e Bilim ve teknolojideki gelismeleri takip ederek bu yenilikleri

firma i¢ine ve liretim faaliyelerine tasima (Kiigiik, 2007: 26).

Schumpeter’in (1934) de “girisimci” taniminda belirttigi lizere, bu
tanim1 hem yeni kombinasyon yaratma fonksiyonunu saglayan her

bireyi (bagimsiz ya da bir isletmede ¢alisan) girisimei yapacak kadar
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genis, hem de mevcut bir isletmenin idaresini ve onun devamliligini
saglayan bireyleri tanimin disinda birakacak kadar dardi. Buna tanima
gOre girisimci, bir isletmenin icerisinden ya da disindan alt seviye ya da
iist seviyeden herhangi biri olabilirdi (Fis ve Wasti, 2009:130).
Schumpeter’in de belirttigi iizere, biiyiik ya da kiiclik bir isletmenin
ortaya ¢ikmasi i¢in girisimcinin varligi sarttir. Yani girisimci olmadan,
bir girisimin ortaya c¢ikmasi diisiiniilemez. “Uretim faktorlerini bir
araya getirerek tretilen {irtinler i¢in pazarlart bulan kisi” seklindeki
girisimci  tanimindan da anlasilacagi gibi, girisimei  risk  ve

sorumluluklari tistlenen kisidir.

Bir igletmenin ayakta kalabilmesi i¢in toplumun ihtiyaci olan mal veya
hizmetlerin iiretilmesinin zorunlu olmasi ve ayrica pazardaki rekabette
isletmelerin bagarili olabilmeleri icin, baskalarmin fark edemedigini
fark etme veya pazarda uygun bosluklar1 gérebilmenin gerekmesi, bizi
girisimcinin  6zel niteliklerinin  bulunmas1 zorunluluguna gdtiiriir

(Kiciik, 2007: 26).

1.2.1. Girisimcilerin Ozellikleri

Girigimcilikle ilgili tanimlara bakildiginda yenilik, risk, insiyatif ve
bagimsizlik gibi kavramlarin sik¢a kullanildigr goriilmektedir. Ciinkii
girisimciler ¢ogunlukla vasiflari ile tanimlanmustir. Ornegin
Vesper(1980), bu vasiflar1 kendi bagina calisan birey, takim olusturucu,
bagimsiz yenilik¢i, sablon olusturucu, elde edici ve tatmin edici
seklinde siralamaktadir (Vesper, 1980; Akt. Sesen, 2010: 11). Baz1
girisimcilik 6zellikleri ve girisimci olma niyeti arasinda kuvvetli bir

iligki mevcuttur. Girigsimei 6zelliklere sahip olan kisiler, girisimci
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ozelliklere sahip olmayanlara nazaran, girisimsel faaliyetlerde
bulunmak igin daha yiiksek bir egilime (potansiyele) sahiptirler
(Lachman, 1980;Akt. Cunningham ve Lischeron, 1991: 48).

[1gili literatiirde basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlige tolerans
ve kontrol odagi 6zellikleri girisimcilik niyeti ile iliskilendirilen temel
bireysel ozelliklerdir (Oktay Alpugan, 1996; Akt. Cevik, 2006: 57).
Girisimci, cesaretli, atik, istekli, yenilik¢i, firsatlar1 gorebilen,
degerlendiren, doniistiirebilen ve riskleri iistlenebilen kisi seklinde
tanimlanir (Ozkara vd., 2006: 221; Giiler, 2010:5, Ekankumo ve
Kemebaradikuma, 2011:197; Kanbur, 2015:33 ). Risk alabilme
sorumluluk alma, dinamik olma, yenilige, degisime ve doniisiime agik
bir yapiya sahip olma, biiyiikk olma arzusu ve basariya odaklama gibi
Ozellikler basarili olarak betimleyebilecegimiz girisimlerde ortak
ozellikler olarak sayilabilir. Bu 6zellikleri biinyesinde bulundurmayan
girisimcilerin pekte bagarili olmalart miimkiin goriilmemektedir (Oktay
Alpugan, 1996; Akt. Cevik, 2006: 57). Degisik arastirmacilar
tarafindan girisimcilerin su ozelliklere sahip olduklar1 belirtilmistir
(McClelland,1961; Luchsinger ve Bagby, 1987, Drucker, 1998; Hisrich
ve Peters, 1995; Daft, 2005; Hisrich vd, 2005; Hitt vd., 2005; Zhao vd.,
2005, Akt. Bozkurt ve Alparslan 2013):

e Basarma Arzusu,

e Yenilikeilik

e Risk alabilmek

¢ Degisime odakli olma

e Firsat odaklilik

iC GIRISIMCILERIN ORGUTSEL BAGLILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER:
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e Yaraticilik

e Proaktiflik
Literatiir, yaraticilik ve yenilik¢ilikten goriiniim ve stil gibi kisisel
ozelliklere kadar degisen Olgiitlerle doludur (Cunningham and
Lischeron, 1991: 45). Biz c¢alismamizda girisimcinin en belirgin
Ozelliklerden olan; Yenilik¢ilik, risk alabilme, basar1 ihtiyaci ve

bagimsizlik arzusu 6zellikleri lizerinde duracagiz.

1.2.1.1. Yenilikgilik

Yenilik (Rogers, 1995), bir kisi veya bir iiyenin yeni olarak algiladigi
bir fikir ya da obje olarak tanimlanmistir (Rogers, 1995; Akt. Erdil vd.,
2004: 4). Yenilik¢ilik ise, bir kisi ya da kurumun yenilik¢i davranist
seklinde tanimlanabilir. Girisimcilerin 6zellikleri arasinda yer alan
yenilik¢ilik, girisimcinin yeni kaynaklar yaratarak ya da halihazirda
bulunan kaynaklarin kullanim kapasitesini artirarak refah saglamasidir
(Drucker,1998; Akt. Bozkurt ve Bayraktaroglu, 2010:248). Yenilik,
orgiitlere hizla degisen ¢evrelerinde rakipleri ile rekabet edebilmeleri
i¢in avantaj saglayan énemli bir unsurdur, hatta rekabetci olabilmenin
geregidir (Kuratko vd, 2001: 61; Kanbur, 2015: 62). Fransiz
ekonomistler, girisimci kavramini tanimlamak igin, “yenilik yapmak
icin risk ve belirsizlik yasayan insanlar” ifadesini kullanmiglardir
(Farcy1973, Berthold 1951;Akt. Cunningham ve Lischeron 1991: 50).
Schumpeter' e (1934) gore, girisimcili§in ana unsuru, bireyin
yenilik¢iliginde yatmaktadir (Schumpeter 1934;Akt. Cunningham ve
Lischeron 1991: 50). Kisinin yenilik¢i olmasi; yenilik¢ilik inancini,

yaratic1 ancak pragmatik hayal giiciinii; Psikolojik giivenlik ve 6zerklik,
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basar1 odaklilik, kisiler arasi beceriler, enerji, kararlilik ve sebat ve
zamanlama duygusu gibi o6zelliklerini icermektedir (McGinnis ve
Verney, 2005; Akt. Sarkar, 2006:169).

Schumpeter’e (1934) gére girisimcinin basarili isler yapmak i¢in sahip
olacagi en onemli zihinsel vasiflardan birisi de yenilik¢i ve yaratict
olmasidir. Yenilik ve yaraticilik goriinmeyen firsatlar1 yakalama sansini
girisimciye saglayan en dnemli enstlirmanlardan birisidir (Schumpeter,
1934; Akt. Goniilliioglu ve Taser, 2010:338). Drucker(1985) da,
yenilik¢iligin girisimciligin temel faaliyeti oldugunu o6ne siirmiistiir
(Drucker,1985 Akt. Hitt vd. ,2001:484). Lumpkin ve Dess (1996) ise
girisimcilik yoneliminin anahtar boyutlarindan birinin yenilikgilik
Uzerine vurgu yaptigini savunmuslardir ( Lumpkin ve Dess,1996:139;
Hitt vd. ,2001:484).

1.2.1.2. Risk Alabilme

Risk alma; firsatlarin hizli sekilde kovalanabilmesi i¢in ¢abuk kaynak
teminini kapsayan yiirekli ve cesaretli davranig seklini ifade etmektedir
(Lumpkin ve Dess,1997;Akt. Erkocaoglan ve Ozgen, 2009:207). En
basit tanimiyla risk, etkin yOnetimi saglanamayan bilginin ve risk
unsurlarinin ve bu sayilan unsurlarda olusacak degismelerin ekonomik
ve toplumsal yasamda meydana getirecegi negatif etkilerdir. Baska bir
tanim ile risk, kontrol edilmeyen unsurlarin olumsuz sonuglar meydana

getirme ihtimalidir (Iraz, 2002: 94; Akt. Cevik 2006: 60-61).

Nicholson, Fenton-O’Creevy, Soane ve Willman, (2005) risk

egiliminin, kisiligin tiim bes boyutuna (disa doniikliiligin yiliksek

iC GIRISIMCILERIN ORGUTSEL BAGLILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER:
GIiRiSIMCi OZELLIKLERI VE iC GIiRiSIMCILIiK iKLiMi

20




olmasi, aciklik, ve uyumluluk ve sorumlulugun diisiikk olmasi ile
birlesen duygusal istikrar) ait 6zelliklerin 6zgiin bir birlesimini yansitan
biitiinlesik bir kisilik 6zelligi oldugunu 6ne siirmektedir (Nicholson,
Fenton-O’Creevy, Soane, ve Willman, 2005; Akt. Zhao vd., 2009:388).
Jackson (1994); Paunonen ve Jackson (1996) ise risk egiliminin,
“Kisiligin Bes Boyutu”nu yakalamayan ayri, altinct bir kisilik boyutu
olusturdugunu iddia etmektedir (Jackson,1994; Paunonen ve

Jackson,1996; Akt. Zhao vd., 2009: 388).

Girigimcinin en belirgin 6zelliklerinden biri, belirsizlik ortaminda risk
iistlenerek karar verme durumuda olusudur (Alpugan, 1996; Akt.
Cevik, 2006: 57). Gasse (1982), risk alma egilimi bakimindan girisimci
kisilige sahip olanlar ile olmayanlar arasinda, kararlarla ilgili dogrudan
sorumluluk alma arzusundan temellenen bir farklilik bulundugunu 6ne
stirmiistiir (Gasse,1982; Akt. Timuroglu ve Cakir, 2014:126). Sexton ve
Bowman (1985), ise arastirmalart sonucunda girisimcilerin risk
almaktan hoslanan kisiler olduklari kanaatine ulagsmiglardir (Sexton ve
Bowman,1985; Akt. Timuroglu ve Cakir, 2014:126). Stuart Mill,
"girigimcilik" terimini ekonomi alanina tanitirken girisimcileri
yoneticilerden ayiran temel faktoriin girisimeilerin risk iistlenmeleri
oldugunu 6ne siirmistiir (Mill,1984; Akt: Cunnigham ve Lischeron,
1991: 49). Cunnigham ve Lischeron’ da 1991 de yayinladiklar
arastirmada girisimciligin ti¢ ayr1 sozliik tanimmin (Random House,
1967, Webster's 1966, Funk ve Wagnalls, 1968; Akt. Cunnigham ve
Lischeron,1991: 49).) is riskini {istlenme fikrini icerdiginden

bahsetmislerdir. Bir bireyin girisimci olabilmesi i¢in risk ve sorumluluk
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istlenebilme, dinamik bir kisilige sahip olma, yeniliklere agik olma,
bliyime arzusu gibi belli ozellikleri tasimasi gerekmektedir

(Miiftiioglu, 1991: 44; Akt. Kiicuk, 2007: 26 ).

Risk alma yoneticilerle girisimcileri ayirmadaki temel faktordiir
(Kaya,2001;544; Akt Bozkurt ve Bayraktaroglu, 2010.: 249). Girisimci
risk beklenen getirinin en yiiksek seviyede olacagi varsayimi ve akillica
karar alarak girisimi meydana getirmeyi icerir (Arikan 2002; Akt.
Bozkurt ve Bayraktaroglu, 2010: 249). Cesur davranisi, kahramanligi
ve riske girme gibi Ozellikleri, basarili bir kisinin birsey meydana
getirme istegi kadar basaris1 i¢in de gerekli unsurlardandir.
Girisimcinin risk alabilmesi ve cesur davranisi basarisini biiyiik dl¢iide
etkilemektedir. Bu nedenle insiyatif kullanan veya 0Onine gelen
firsatlar1 degerlendiren her bir girisimci riske giriyor anlamina gelir
(Simsek, Akgemici ve Celik, 2001: 41, Cevik 2006: 59). Girisimcilikle
iligkili biitiin faaliyetler risk unsuru igerdigi i¢in girisimcilikle alakali
yapilan arastirmalarin bir¢ogunda, risk alma davranisi, girisimciyi
yoneticiden ve girisimci olmayandan farklilastiran ana faktor olarak
belirtilmistir ( Naktiyok 2004; Akt. Cevik, 2006 :58). Ydnetim ekoli
savunuculari, Girisimcinin "Kar elde etmek ugruna riskini iistlenerek,
bir isi Orgiitleyen ve yoneten kisi" olarak tanimlamislardir (Webster’s

1996; Akt. Cunningham ve Lischeron, 1991: 51).

1.2.1.3. Basarma Arzusu

Basarma Ihtiyaci; “Miikemmellik standardi ile rekabete yonelik
davranis” olarak tanimlanabilir (McClelland, 1953; Akt. Karimi,
2011:956). Diger bir degisle basarma ihtiyact baskalarindan ya da
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kisinin kendi daha 6nceki becerilerinin Uzerinde ve hizli bir seyler
yapma beklentisine deginmektedir (Hansemark, 2003; Akt. Karimi
2011:956).Basarma arzusunda kazanma, igten gelen basar1 duygusu ve
miikemmeliyet¢ilik 6n plana ¢ikmaktadir (McClelland, 1961; Atkinson,
1964; Epstein ve Harackiewicz, 1992; Akt. Kaya ve Selguk, 2007:176).
Basar1 ihtiyaci kisileri basar1 ile bir biitiinlestirerek, islerinde basari
oranlarinin artmasina yol agan miithim bir etkendir (Can, 1985; Akt.
Kaya ve Selguk, 2007:176 ). Maslow’ a gore kendini gergeklestirme
ihtiyac1 yani; kisinin yaratici yeteneklerini kullanabilmesi, bireyin
ihtiyaglar hiyerarsisinin en tepesinde yer alir (Oriicii vd. ,2006: 41;
Erdem, 1997:71 ). Basar1 beklentisi girisimcinin ¢aligkanligi,
dinamikligi, finansal kapasitesi, tecriibeleri ve bilgi birikimi gibi
nitelikleri ile alakalidir. Basari, 6nemli 6lgiide genel ve yakin cevre
unsurlarinin etkisi altinda olsa dahi, girisimcinin basar1 beklentisi yani
girisimcilik potansiyeli dnemli Olgiide sahip oldugu bahsi gegen
bireysel niteliklerine baglidir (Hisrich ve Peters, 2002; Akt. Alpkan vd.
2002: 4).

Basarma arzusu, girisimcilik ile baglantili oldugu iddia edilen tiim
psikolojik 6zelliklerin en uzun gegmise sahip olanidir (Shaver ve Scott,
1991; Akt. Neneh, 2011: 28). Girisimcilik ¢alismalar1 hakkinda ilk
psikolojik yaklagim 1960 larda, kismen McClelland 1n caligmalari ile
ortaya c¢ikmistir. McClelland, girisimcilerin girisimei olmayanlara
nazaran basarma ihtiyacinin daha fazla oldugunu gozlemlemistir
(McClelland,1961-65; Akt. Gupta ve Muito, 2012: 87). Girisimcilerin
daha fazla basarma ihtiyacina sahip olduklar1 inanc1 belirgin bir sekilde

yaygindir (Mc Clelland 1965; Akt. Cunnigham ve Lischeron, 1991: 50).
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McClelland (1961)’1n basarma motivasyonu ile ilgili ilk ¢caligmalarina
gore, basarma ihtiyaci skoru yiiksek olan bireyler i¢in, sonuglari
Uzerinde kontrol sahibi olduklari, ortalama basarisizlik riski ile karsi
karstya olduklari, dogrudan deneyimleyebildikleri ve performanslari
lizerinde zamaninda geri bildirim alabildikleri isler daha cekici
gelmektedir. McClelland basarma arzusu yliksek olan bireyler igin
girisimciligin daha ¢ekici gelecegini dngdérmistiir ¢iinkii girisimcilik,
geleneksel is kaliplarina gore bu kosullardan daha fazlasini sunar
(McClelland 1961; Akt. Zhao H. vd. ,2009:384-85). Vesper’ a gore
psikologlar, girisimcileri davranigsal modelde yeni olusumlar ve
miicadeleler aramaya giidiilenmis, basar1 odakli bireyler olarak gérme

egilimindedirler (Vesper; Akt. Holt, 1992:8).

1.2.1.4. Bagimsizhik Arzusu

Bagimsizlik arzusu kisilerin geleneksel beklentilere ragmen kendi
isteklerini sdyleme ve yapma ihtiyac1 olarak tanimlanabilir (Caird,
1991; Akt. Karimi, 2011: 956). Bagimsizlik arzusu belki de
girisimcinin bagka gelir kaynaklar1t mevcut iken neden bir girisimde
bulunmak suretiyle riske girdigini anlatan en oOnemli ozelligidir.
Girisimci, maddi birikimini, sagligini, enerjisini ve sosyal mevkiisini
belki de sadece baskalarina ekonomik yonden bagimli olmamak, karar
verirken ya da uygularken baskalarmin buyrugu altinda olmama,
basariy1 ve basarisizlig1 paylasmama ve kimseye hesap vermeme istegi
ve sadece kendi kapasitesini herkesten ayri olarak ortaya koyma arzusu
icerisinde hareket etmektedir (Hisrich ve Peters, 2002; Akt. Alpkan vd.
2002: 3).
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Bagimsizlik arzusuna sahip olma 6zelligi, girisimcinin yapacag isleri
kendi yontemleri ile yapma istegi ve herseyi kontrol etme hissi ile
baglantilidir. Bu nedenle de ¢ogunlukla baska bir kisi ile ¢alismak
girisimci i¢in zor olmaktadir (Atik, 2000; Akt. Aksit 2003:6). Basarili
girisimci bagimsiz hareket etmeyi amaclayan, bu amaci dogrultusunda
riskleri omuzlayabilen kisidir. Bu 6zelligi biirokrasi kurallarina karsi
koymasinda ona yardimci olmaktadir. Bagimsiz davranarak “fark
yaratir’(Kuratko ve Hodgets,1998; Akt. Apak vd. , 2010: 30).
Toplumdaki bagimsiz girisimciligin gelismesinde, serbest fikirli ve hiir
iradeli bireylerin cesur kararlar alarak harekete gecmesi dnemli rol
oynamaktadir (Agca, 2005; Akt. Bozkurt ve Bayraktaroglu, 2010: 248).

1.2.1.5. Diger Girisimei Ozellikleri

e Yaraticihk

Yaraticilik; psikoloji, sosyoloji, sanat, egitim gibi bir¢ok disiplinin ilgi
alanina giren (Amabile ve Kbhaire,2008;George,2007;Sullivan ve
Ford,2010; Akt. Kanbur,2015:7), ¢ok kullanilan ve yanlis anlagilan bir
kelimedir. Yaraticilik, olmayan bir seyi var etmek anlaminda degil;
bireyin, beyninde mevcut bilgiler arasindan daha 6nce kimsenin fark
edemedigi iligkileri fark etmesi ve ortaya c¢ikarmasi siireci olarak
belirtilebilir (Acuner, Baki ve Cengiz, 2004: 325; Ahlin vd., 2013:3 ;
Akt. Kanbur, 2015:7).

Yaraticiligin kisilikle iligkisi tizerine yapilan bir arastirmada, yaratici
insanlarin, elestiri kabul edebilen, olaylar1 degisik yonleri ile ele
alabilen, karmasikliga ve belirsizlige kars1 yiiksek toleransi olan, risk

iistlenmeyi seven ve i¢ motivasyonu yliksek kisiler oldugu tespit
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edilmistir (Burke,1994; Akt. Akin, 2010:217). Yaratic1 girisimciler,
firsatlarin farkli yonlerini idrak edebilme yeteneklerini kullanarak, bir
yeniligi, bir uygulamay1 ya da oncii bir fikri gelistirebilirler (Baron,
2004; Akt. Goniilliioglu ve Taser, 2010:338). Yaraticilik sadece hayal
edilen ile yeni 0riin, yeni bir proses ya da pazara surulen yeni bir
hizmetin tanitilmasidir (Apak vd, 2010: 30). Girisimciligin yalnizca
bireylerin amagclari igerisinde oldugu diisiiniiliir ¢iinkii sik sik devrimci
bir yaraticiligin tanimi ile iliskilendirilir (Kilby, 1971; Lumpkin ve
Dess 1996:138).

e Kendine Giiven

Kendine giiven, kisinin kendisi ile ilgili iyi duygulara sahip olmasi
neticesinde kendisini iyi hissetmesi, kendisinden memnun olmasi ve
olumsuzluklarin kendisine herhangi bir zarar vermeyecegine inanmasi
sonucunda ortaya ¢ikan hisler olarak tanimlanmaktadir (Cansiz 2007:
60; Basol vd, 2001: 11). Kendine gliven duygusunun varligi, bir isin
basarilmasinda énemli bir unsurdur. Istenilen amaclara ulasmak icin
girisimcinin kendine ve donanimina olan giiveninin tam olmasi
gerekmektedir. Pek c¢ok arastirma, girisimci olarak kabul edilen
bireylerde kendine giliven hissinin tam oldugunu goéstermektedir. Bu
nokta da baz1 akademisyenler, girisimci olan bireylerde kendine giiven
hissini girisimcilige baglarken, bir grup akademisyen de bireylerin
girisimcilikle elde ettikleri basarilarin bir sonucu olarak kendilerine
giiven duyduklarmi ileri slirmektedir (Goniilliioglu ve Tager,
2010:338). Girisimciler ilerde ortaya cikabilecek karmasik ve

ongoriilemeyen problemlerle basedebilecekleri konusunda bir giiven
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duygusuna sahiptirler (Solmaz vd., 2014: 3). Kendine glven, risk
diizeyini ve belirsizlikleri azaltan planlar ile gelismektedir. Kendine
giiven, girigsimciye kolayca, baskalari tarafindan etkilenmeden ve gozii

korkmadan bagkalarin1 dinleme yetenegi verir (Basar vd., 2013:5).

¢ VVizyon Sahibi Olmak

Girisimciler nereye gitmek istediklerini bilirler. Isletmelerinin ne
yapabilecegine dair bir vizyon veya konsept sahibidirler (Kuratko ve
Hodgets, 1998:103). Zaman igerisinde, bireysel ¢aligmalar sonucunda
gelistirilen vizyon ile “bu firma nedir ya da ne olacaktir?” gibi sorularin
cevaplar1 aranir. Bu agidan girisimci firmasinin uzun vadeli fotografini

¢ekmek durumundadir (Apak vd., 2010: 30).

e Problem Cozme Becerisi

Problem ¢0zme becerileri; zaman yonetimi, bitun problemleri ¢6zme
davranisi ve stresle basa ¢ikma becerisini igerir ve isletmelerin basari
veya basarisizligi cesitli sorunlarini nasil ele aldiklarma baghdir
(Rwigerma ve Venter, 2004; Akt. Neneh, 2011: 30). Cok sayida
problem ile kars1 karsiya gelmek problem ¢6zme becerisine sahip olan
girisimcilere gozdagi veremez, ama hedef ve amaglarin1 basarma
hirslarina dayananan inat¢1 bir kararlilikla problemi ¢ozmek igin

calisirlar (Good, 2003; Akt. Neneh, 2011: 39).

e Cok Yonluluk
Basaril1 bir girisimei ¢ok yonliidiir. Bir isletme igerisinde belli kaliplar
dogrultusunda  ¢aligmak yerine kendi gelistirdigi  hedefleri

dogrultusunda c¢alisir. Isletme yonetiminde bir boliimle sinirh
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kalmaktan hoslanmaz ve her fonksiyona ilgi duyar ve kendini

gelistirme ¢alismalar yapar (Apak vd. , 2010: 30).

e Proaktiflik

Proaktif terimi, isletme terimleri sozliigiinde (Dictionary of Business
Terms) “olaylar meydana geldikten sonra tepki gdstermek yerine,
Ongoriilii bir davranis tarzina sahip olarak, sorunlar1 6nceden tespit
ederek, onlarla miicadele edebilmek i¢in olumlu adimlar atma” seklinde
tanimlanmaktadir (Uslu, 2015: 41). Proaktif kisilik 6zelligi sergileyen
bireyler; sorunlar meydana geldikten sonra midahale etmek yerine,
heniiz meydana gelmeden gerekli onlemleri alabilen ve calismalarina
bu diisiince sistematigi ile yon veren kisilerdir (Onay ve Cavusoglu,
2010: 49). Proaktiflik, kiginin ¢evresini kendisi yararina olacak sekilde
bicimlendirmekte dncii olmasini icermektedir (Lumkin ve Dess, 1996:

147).

e icsel Kontrol Odag:

Kontrol hissi bir bireyin hayatindaki ddiilleri ve cezalar1 algilamalarini
ifade etmektedir (Pervin, 1998; Akt. Alpkan vd. 2002). Henry ve
arkadaslar1 (2003: 40) Igsel kontrol odagi ve dissal kontrol odagi
arasinda bir ayrima gimistir (Henry vd. , 2003; Akt. Neneh, 2011: 29).
Dissal kontrol odagina sahip olan bireyler, eylemlerinin sonuglarinin,
basar1 veya basarisizliklarinin, kader veya sans gibi kendi kontrolleri
disindaki giiclerden kaynaklandig1 inancindadirlar. igsel kontrol
odagma sahip bireylere gore ise eylemlerinin sonuglarini kendi
kabiliyet veya eksiklikleri belirlemektedir (Naktiyok, 2004: 23-24;
Cevik, 2006: 58).
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Shane, Locke ve Collins (2003) kontrol odagini, bireylerin kendi
eylemlerine ve sonuclarini etkileyen kisisel 6zelliklerine olan inancinin
bir 6lgiisii olarak gostermistir (Shane vd., 2003; Akt. Neneh, 2011: 29).
Girigimcilik davranisi ile i¢sel kontrol odagi arasinda pozitif bir iligki
s6zkonusudur. Ciinkii icsel odakli bireyler daha aktif ve yenilik¢i
kisilerdir (Naktiyok, 2004; Akt. Cevik, 2006: 58). I¢sel kontrol hissinin
on planda oldugu kimselerin girisimcilik konusunda daha rahat hareket
sergiledikleri i¢in girisimci bir tavir gelistirdikleri goriilmektedir

(Brochaus ve Horwitz 1986 ; Akt. Goniilliioglu ve Taser, 2010:338).
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IKINCI BOLUM
IC GIRISIMCILIK VE iC GIRISIMCILIK IKLIMi

2.1. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, orgiitlerde ¢alisanlar tarafindan yeni ticari faaliyetlerde
bulunma girisimlerini ifade eder (Bosma vd., 2010:8). Mevcut is yapist
icerisinde var olan girisimcilik olarakda nitelendirilebilmektedir. The
American Heritage Dictionary, i¢ girisimciyi biiyiik bir firma igerisinde
bir fikri, risk alma ve yenilik yapma yoluyla karli bir iiriine doniistiirme
sorumlulugunu {istlenen kisi olarak tanimlamaktadir (Hill, 2003: 19;
Akt. Giirel Bulgurcu, 2012: 58). I¢ girisimciler, yeni gelistirdikleri
yatirimlar, buluslar, fikirler ve davranig bicimlerini yani yenilikleri
iriinlerde, hizmetlerde, yonetim programlarinda, yeni plan ve
programlarda kullanabilen kisilerdir (Basar ve Tosunoglu; Akt. Apak
vd. , 2010: 53). I¢ girisimciligi tarif etmenin ilk adimi i¢ girisimcilige
dontisen  bireysel  girisimciligin ~ boyutlarim1  belirlemektir.
Miller(1983)’1n ¢aligmasi innovasyon, yapici risk alma ve yeni firsatlari
kovalama konularinda stirekli bir ihtiyacin oldugunu saptamaktadir.
Benzer bicimde, Covin ve Slevin(1991)’1n ¢alismasi i¢ girisimciligin
iirlin innovasyonu, risk alma egilimi ve proaktiviteye dayandigini 6ne
strer (Miller,1983 ve Covin ve Slevin,1991; Akt. Sebora ve
Theerapatvong, 2009: 3).

Miller(1983) girisimcilik tizerine yapilan bireysel seviyedeki analizleri
sirket seviyesine tastyan ilk kisidir. Bir sirket i¢erisindeki girisimciligin
orgiitiin  yenilenmesi ile iligkili oldugunu, proaktifligi, iirlin
inovasyonunu ve risk alabilme kabiliyetini de kapsadigini belirtmistir
(Miller, 1983; Akt. Covin ve Slaven 1991; Akt. Vora vd. 2012:354).
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Girigimci organizasyonlar daha informaldir, iletisimi yatay ve daha alt
seviyeye yakin kullanirlar, riske daha akilci yaklasirlar ve geleneksel
firmalara nazaran adaptasyonu, yaraticilig1 ve yenilik¢iligi daha fazla
destekleyen bir yapiya sahiptirler. Burgelman (1984) da, i¢ girisimciligi
gelisen kaynaklar icerisinde firmalarin yeteneklerini cogaltan bir unsur

olarak gérmiistiir (Burgelman,1984; Akt. Vora vd. , 2012: 354).
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Tablo 2. Girisimci ile I¢ Girisimci Kavramlarinin Karsilastirilmasi

Girisimci

i¢ Girisimci

i¢c girisimcilere kiyasla girisimci
olanlar daha cok risk ustlenirler.

ic girisimciler girisimcilere kiyasla daha az
risk almay1 segmektedirler.

Kendine giiveni tamdir, yapacagi
islerde kendi motivasyonunu saglar,
bagimsiz karakterlidir.

Bagimsiz olmak ve firma kaynaklaria
erismeyi ister. Kendi motivasyonunu saglar,
Odiillere ve takdire karsi duyarhdir.

Girisimciler, kendileri igin yenilikleri
aparlar.

i¢ girisimciler, calistiklar orgiitte baskalari
adina yenilik yaparlar.

Girigimciler tiim yetkiyi ellerinde
tutmayi tercih ederler.

'Yetki devrini iyi bilmektedir. Gerekli
zamanlarda 6nemli islerin ¢abuk
yapilabilmesi i¢in sorumlulugu ne zaman
devredecegini bilir.

Girisimciler iyimser ve cesurdur.

Cesurdurlar. Isleyistem kaynaklanan
problemlerin 6z yetenekleri ile Ustesinden
gelebileceklerini diigiiniirler. Bu konuda
iyimserdirler.

Girisimciler kendi istekleriyle bir ise
baslarlar, girisimde bulunurlar.

i¢ girisimciler isletmede bulunan diger kisiler
tarafindan segilir ve kendilerinin isletmede
kabul gérmelerini saglarlar.

i1k &nce Pazar ve teknoloji ile
(yeniliklerle) ilgilidirler.

Orgiitiin ici ve cevresi dnceligidir.
Girisimcinin ve pazarin ihtiyaglarini birlikte
degerlendirir ve ayn1 zamanda miisteri
odaklidir.

Girigimciler kendi sermayelerini riske
ederler.

i¢ girisimciler ¢alistiklar1 firmanin
sermayesini riske ederler.

Kararli ve faaliyet odaklidir.

Sabirli, uzlagsmaci, azimli ve dirayetlidir.
\Ayn1 zamanda kararhdir.

Kuracaklari insani iligkiler karsilikli
anlagmaya dayalidir.

Orgiit igerisinde olduklarindan iliskileri
hiyerargik diizendeydedir.

Girisimci kar elde etmek ve itibar
kazanmak i¢in risk alir.

i girisimci kariyerini gelistirmek igin risk
alir.

Girisimcinin motivasyonunu saglayan
ana unsurlar; Kendi isine baglama,
yeni is kurma ve finansal kazanim
saglama fikridir.

i¢ girisimciler terfi, prim, yiiksek {icret ve
gelir artis1 gibi faktorlerle motive olurlar.

Kaynak: Akdogan, Asuman ve Cingdz, Ayse, 2006 “I¢ Girisimcilige Verilen

Onem Diizeyi ve

Ic  Girisimciligi

Etkileyen Orgiitsel Faktorlerin

Belirlenmesine Yonelik Kayseri Ilinde Bir Arastirma” , Uluslararasi
Girigsimcilik Kongresi Bildiri Kitab1:51
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I¢ girisimci sozciigii ilk kez 1978 senesinde Elizabeth ve Gifford
Pinchot tarafindan yayinlanan “Intra-Corporate Entrepreneurship” adli
calismada kullanilmistir. Pinchot i¢ girisimeiyi, firma igerisinde bir i
fikrini uygulama sorumlulugunu alan kisi seklinde tanimlar (Pinchot,
1985: 15, Giirel Bulgurcu, 2012: 58). i¢ girisimcilikle ilgili ilk
akademik calisma ise 1982 yilinda Howard Edward Haller tarafindan
gergeklestirilmistir (Arslan, 2012: 114). “Var olan bir 6rgiit igerisinde
girisimcilik”, baska bir ifadeyle “i¢ girisimcilik”, akademik diinyanin
gerek uygulama odakli (Kanter, 1989; Peters ve Waterman, 1982;
Pinchot, 1985) gerekse de akademik (Covin ve Slevin, 1989; Guth ve
Ginsberg, 1990; Lumpkin ve Dess, 1996; Zahra,1996) calismalarinda
uzun vadede basarinin formiilii olarak sunulmustur (Birkinshaw,1999;
Akt. Fis ve Wasti, 2009:128). Yerli ve kiiresel pazarlardaki rekabetin
hizli sekilde siddetini artirmasit sonucunda, rekabet avantajinin
saglanmasi ve korunabilmesi giincel arastirmalarin ilgisini bireysel
girisimcilikten kurumsal girisimciligine dogru ¢evirmeye baslamistir

(Sharma ve Chrisman, 1999; Akt. Hayton ve Kelley, 2006:417).

I¢ girisimcilik, mevcut kaynaklar1 bir araya getirerek yeni iiriin hizmet
ve pazarlarin olusturulmasidir (Culhane, 2003: 20; Kogoglu, 2012: 8).
Bireysel ya da bir takim halinde isgorenlerin var olan bir isletmede
tekrar yapilanarak isletmeye yenilikler getirmeleri olarak da
aciklanabilir (Sharma and Chrisman 1999; Akt. Ireland vd. , 2009: 21).
I¢ girisimciler ¢alistiklar érgiitlerinin kaynaklarimi kullanarak, firsatlar:
degerlendiren ve daha ziyade biiytik 6lcekli orgiitlerdeki girisimcilerdir

(Ogum, 1990; Kogoglu, 2012: 9).
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I¢ girisimci isletme icinde bir fikir ile bu fikrin uygulanmasi arasinda
baglant1 kuran kisiler olarak tanimlanmaktadir (Azulay vd., 2002: 426;
Akt. Eren, 2006: 17). Ayn1 zamanda i¢ girisimciler, basar1 odakli,
ozerk, yenilikei, lider, ¢aliskan, 6ncii, ikna edebilen, risk alabilen, hayal
giicli yuksek kisilerdir ve orgiit igerisinde her seviyede yer alabilirler
(Kenney,2008; Akt. Kogoglu, 2012: 10).Girisimci ve i¢ girisimci
arasindaki fark, girisimciler yeniligi kendileri igin yaparken, ic
girisimciler halihazirda ¢alismakta olduklari 6rgiit i¢in yaparlar. Diger
bir ifadeyle, girisimci dogrudan pazar odakliyken, i¢ girisimci, Orgiit ve
orgilit yoOnetimi araciligiyla pazar odaklidir (Monse, 2005; Akt.
Kogoglu, 2012: 11).

2.1.1. I¢ Girisimciligin Onemi

I¢ girisimcilik, orgiitsel ve ekonomik gelismede énemli bir unsurdur.
Bilim adamlar1 ve wuygulayicilar, firmalarin canlandirilmast ve
performansi iizerinde olumlu etkisi nedeniyle, 1980'lerin bagindan bu
yana i¢ girisimcilik kavramina ilgi gostermislerdir (Schollhammer
1981,1982; Burgelman 1983, 1985; Kanter 1984; Pinchot 1985;
Mckinney ve Mckinney 1989; Guth ve Ginsberg 1990; Zahra 1991;
Akt. Antoncic ve Hisrich, 2001: 496). I¢ girisimcilige olan ilgi,
gectigimiz yirmi yil igerisinde yonetim iizerine ¢alisan arastirmacilarin
dogrudan ve dolayl sekilde degisen pazar ¢evresinde rakipler arasinda
avantaj elde etmenin ve elde edilen rekabet avantajini siirdiirebilmenin
yollarint incelemeleri ile artirmistir (Zimmerer ve Scarborough,

1996:480; Akt. Cingdz ve Akdogan, 2006: 52 ).
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Gilinlimiiz ~ isletmecilik  anlayisinda  siirdiiriilebilirligin -~ 6nemli
kosullarindan birisi de girisimci karakterin isletme faaliyetlerine
taginmasidir (Gogmen, 2006; Akt. Alamur, 2016: 31). Baz1 diger
arastirmacilara gore, i¢ girisimcilik yoluyla olusan rekabet avantaji,
farklilagma, maliyet liderligi, degisime hizli tepki verebilme, orgiitsel
O0grenme gibi avantajlar1 firmalara saglayabilmektedir (Heinonen ve
Korvela, 2003:1-18). Sicak rekabet zamanlarinda ve glinlimiizdeki gibi
yenilige olan ihtiyacin yiikseldigi donemlerde, i¢ girisimciligin rolii
onemli hale gelmektedir. Siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji ve kalici
iistiin performans yaratmak icin, bir¢ok sirkette i¢ girisimcilik stratejik
bir itici gii¢ haline gelmistir (Ma vd. ,2016: 122). I¢ girisimcilik
kavraminin, stirdiiriilebilir orglitsel rekabet ve gelisme i¢in ¢ok 6nemli
bir faktéor oldugu uzun zamandan beri kabul edilmistir

(Duobinene,2008:350; Akt. Kanbur, 2015: 36).

¢ girisimcilik kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak firma
performansini artirmaktadir (Zahra, 1991;Akt. Alamur, 2016: 37).
Orgiitsel performans, bilyiime ve gelisme biiyiik dl¢iide orgiit i¢inde
calisan girisimcilere bagli 6énemli onciillerdir (Antoncic ve Antoncic,
2011: 589). I¢ girisimcilerin, islerini yenilemek ve yeniden
canlandirmak, yenilik yapmak ve genel isletme performansini
arttirabilmeleri i¢in yoneticilere yardimeci olduguna dair tespitler
bulunmaktadir (Kuratko vd 1990, Antoncic ve Hisrich 2001: 495;
Parker 2011: 20).
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2.1.2. i¢ Girisimcilik Ve Kurumsal Girisimcilik Tliskisi

Mevcut olan bir 6rgiit i¢inde girisim ve yenilik etkinliklerinin toplamin
ortaya koyan i¢ girisimcilik kavraminin temelinde, girisimcilik
diislincesinin ~ Orgiitiin  icerisine dogru ¢evrilmesi yatmaktadir
(Zahra,2000; Naktiyok ve Bayrak Kok 2006,: 79). Boylece girisimcilik

kisisel olmaktan kurumsal olmaya dogru yon degistirir.

Stevenson ve Jarilla (1990), Kurumsal girisimciligi orgiit genelinde
gergceklesen bir grup faaliyetlerin toplami olarak tanimlarken,
Birkinshaw(1997) ise farkli ve proaktif bir proje anlaminda kurumun
kaynaklarini kullanmak veya biiyiitmek icin ortaya koydugu ilerleyici
bir yol olarak nitelemistir. Sahte(1989)’nin tanimina gore Orgiitsel bir
yenilenme sireci, Zahra (1991) ya gore ise Uriin ve sireclerde yenilik
ve pazardaki gelisim ile yerlesik firmalarda yeni is alanlar1 olusturmay1

hedefleyen formal ve informal faaliyetlerdir (Erkocaoglan ve

Ozgen,2009: 205-206).

Rutherford ve Holt (2007: 30) ise Kurumsal Girisimciligi; Firmanin
firma Uyelerinin yenilikci becerilerini ve yeteneklerini edinme ve
kullanma kabiliyetlerini gelistirme siireci olarak kavramsallastirmistir
(Edralin, 2010: 26). Shaw ve digerleri (2005:394) ise, Kurumsal
girisimciligin; “Potansiyel yeni firsatlarin dahili bir orgiitsel bakis
acisiyla degerlendirilmesi, kaynaklarin siralanmasi, sozii edilen
firsatlarin kullanilmasi ve ticarilestirilmesi yoluyla yenilikgiligi tesvik
etme c¢abasi” olarak tamimlanabilecegini iddia etmektedirler (

Edralin,2010:26).
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Kurumsal girisimcilik, dis ¢evredeki degisimlerden dolayi olusan ya da
olusabilecek firsat ve tehditlerin fark edilmesine ya da 6nceden tespit
edilebilmesinde anlamli bir fayda saglamaktadir (Barringer ve
Bluedorn, 1999; Akt. Bulut vd. , 2008:1390). Kurumsal girisimcilik,
cevre kosullarindaki degisimlerden 6tlrl meydana ¢ikan firsatlarin
vaktinde farkina varilarak yeni yatirnm fikirlerinin olusturulmasina
(Zahra, 1993) yerel, uluslararas1 ve kiiresel pazarlardan yeni gelir
kanallar1 elde edilmesine (Block ve MacMillan, 1993), firmalarin
karlarin1 yiikseltmesine (Covin ve Slevin, 1991) ve biyumelerine
(Zahra, Neubaum ve Huse,2000) olanak saglar (Covin ve Slevin 1991;
Zahra, 1993, Block ve MacMillan 1993; Zahra, Neubaum ve Huse,
2000; Akt. Alpkan vd., 2005 : 176).

Kurumsal girisimciligin temel gayesi, siirekli degisim igerisinde olan
pazardaki talebe karsi, firma ¢evresindeki firsatlar1 degere ¢evirebilen,
rekabet i¢in yeni alanlar meydana cikarabilen, hareketli, elastik ve
yenilik¢ilige baglh bir orgiit davranisi olusturmaktir. Bu dogrultuda,
kurumsal girisimcilik genis anlamiyla “varolan bir 6rglt icerisinde
girisimcilik” olarak tanimlanabilmektedir. Literatiirde bir kurumun
girisimciligi; risk alma, yenilik, proaktivite ve agresif rekabet
egilimlerini icine alan Orgiitsel yonelimle es anlamli olarak
incelenmektedir (Lumpkin ve Dess, 2001; Akt. Bulut vd. , 2008:1390).
Kurumsal girisimcilik orgiitiin yenilenmesi ile iliskilidir ayrica
proaktiviteyi, iiriin yeniliklerini ve risk almay1 da icerir (Miller 1983;
Akt. Vora vd., 2012: 354). Kurumsal girisimciligin yerlesmesi

olusturulacak orgiitsel iklime baghdir. I¢ girisimcilik olgusunun
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temelinde de, girisimcilik diisiincesinin Orgiitiin igerisine ¢evrilmesi
oldugunu g6z onilinde bulundurursak, i¢ girisimcilerin girisimci bir

orgiit iklimi ile desteklenmesi gerektigini belirtmemiz gerekir.
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Tablo 3. Kurumsal Girisimcilik ve i¢ Girisimcilik

[iC GIRISIMCILIK (Intrapreneurship)

Pinchot(1985) “Var olan bir orgiit i¢erisinde girisimcilik”, Bliyiik isletmeler
icerisindeki girisimcilik,

Luchsinger ve Bagby [Mevcut bir isletme i¢inde yaratilan faaliyetlerle alakali

(1987) girisimcilik

Kuratko vd. (1990) [sletme icindeki girisimcilik

[Var olan bir isletme icinde bir ya da daha fazla isgérenin orgiit
Carrier (1996) adina 6nemli bir yeniligi ortaya ¢ikarmasi ve uygulamasi

'Yeni Urunler veya hizmetler igin yeni fikirlerin olusturulmasi ve
Hostager vd. (1998) bu

fikirlerin karl: {iriin ve hizmetlere ¢evirilmesi i¢in orgiit
icerisindeki kisilerin ve olusturulan gruplarin ¢aligmasi

[Var olan biiylik, orta ya da kiigiik bir isletme igerisinde
LAntoncic ve Hisrich surdiiriilebilirlik agisindan yeni hizmetler, teknolojiler, yonetim
(2001) teknikleri, stratejiler ve rekabet pozisyonu gelistirme gibi diger
enilik faaliyetlerinin ve yonelimlerin surdirilmesidir.
KURUMSAL GIRISIMCILIK (Corporate Entrepreneurship)

Jennings ve Lumpkin  [Yeni iiriin ve/veya pazarlarin gelistirildigi ortam

(1989)
Zahra (1991) [sletmenin karlilig: iyilestirmek ve sirketin rekabetgiligini
ylikseltmek icin var olan orgiit i¢inde yeni isler meydana getirme
strecidir.

[sletme icinde olusturulan yeni kaynak eslestirmeleri yoluyla
Covin ve Slevin (1991) [kabiliyet ve uygun firsat alanlarinin genisletilmesi

Orgiitsel yenilenme siirecidir. “Yenilik ve girisimcilik” ve

Zahra(1993) “stratejik yenilenme” olmak (izere iki boyutu icerir.
Carrier(1996) Orgiitiin karlihgini iyilestirmek ve rekabetciligini yiikseltmek
lamaciyla var olan igletmeler iginde yeni isler yaratma siirecidir
(5.6)
[Kurumsal girisimcilik; Var olan igletmeler igerisinde yeni iglerin
Dess vd (1999) dogusu ve stratejik yenilenme yoluyla 6rgiitlerin dontigiimi

siireglerinden olusur.

Y enilik yapmanin yanisira rekabet tistlinliigii yaratabilmek veya
Covin ve Miles (1999) [mevcut rekabet avantajini siirdiirebilmek icin orgiitlerin,
azarlarin ve sektorlerin amaglarini yeniden belirlemesidir.
Zahra vd (2000) Bir isletmedeki girisimcilik, yenilikg¢ilik ve yenilenme
cabalarinin tamamudir.

Sirket girisimciligi, yenilik getirici kabiliyetler elde edebilmek
Hornsby vd (2002) amaciyla bir isletmenin 6zelliklerini tekrar giiclendirmeye ve
yUkseltmeye kanalize

olmasidir.

Kaynak: Agca V., Kurt M. , “I¢ Girisimcilik ve Temel Belirleyicileri- Kavramsal Bir
Cerceve” Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 29,
2007, sf.88 ve Basar M., Urper Y., Tosunoglu B.T. , “Girisimcilik” ,(1.Bask1) , AOF
Yayinlari , Eskisehir, Ocak, 2013 :23 den faydalanilmustir.
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I¢ girisimcilik kurumsal girisimcilikle iliskili bir kavram olmakla
birlikte, bu kavramlar su anlamda farklilik gdstermektedir; Kurumsal
girisimcilik genellikle 6rgiit diizeyinde tanimlanir ve yukaridan-asagiya
bir siireci, yani yonetimin isgiici ve organizasyonundan iyilestirme
yapmak igin daha fazla insiyatif ve / veya cabay1 tesvik etmek i¢in
kullanabilecegi bir stratejiyi ifade eder. I¢ girisimcilik, bireysel diizeyle
baglantilidir ve ¢alisanlarin bireysel olarak agagidan yukariya, isle ilgili
proaktif girisimleri ile iliskilidir (De Jong ve Wennekers, 2008;Akt.
Bosma, 2010:8). Bir firsatla karsilastigi zaman bu firsati orgiitsel
formlara doniistiirebilen ve bu siire zarfinda kisisel varligin1 6nemli
derecede riske eden bireyler girisimci olarak algilanmalidir (Bygrave
ve Miniti, 2000: 27; Akt. Duygulu, 2008: 99).

Orgiit yonetimi, i¢ girisimcilik siirecini kolaylastirmak ve paydaslarina
gercek deger yaratmak icin i¢ girisimcilik kabiliyetlerini gli¢lendirmeli,
gelistirmeli, yenilik ve orgiitsel performans tizerindeki etkisini tesvik

etmelidir (Adonisi ve Wyk, 2012: 478; Akt. Kanbur, 2015: 38).

2.2.1¢ Girisimcilik Tklimi

1990’1ar sirket i¢i girisimciligin Onciillerini aydinlatmaya odaklanmig
bir¢ok caligmaya taniklik etmistir (Zahra ve Covin, 1995; Akt. Fis ve
Wasti, 2009:128). I¢ girisimcilikle ilgili biitiinlestirici modeller
bireysel, orgiitsel ve cevresel faktorlerin i¢ girisimcilik davranis ile
ilgili  oldugunu ortaya koymuslardir (Covin and Slevin
1991;Birkinshaw 1999;Antoncic and Hisrich 2003; Akt. Sebora ve

Theerapatvong, 2009: 7). Literatiirde, Kisisel 6zelliklerin yanisira, i¢ ve
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dis ¢evre, i¢ girisimciligin iki onemli ¢evresel temel kaynagi olarak
tanimlanmistir (Antoncic ve Hisrich, 2001; Akt. Fig ve Wasti, :128).
Aragtirmalar, i¢ girisimcilik faaliyetlerinin, orgiitsel sartlarin bir
fonksiyonu oldugu goriisiinii desteklemektedir (Birkinshaw 1999;
Morris ve Kuratko 2002; Sebora ve Theerapatvong, 2009:7).

Girigimcilik ile ilgili tiim faaliyetler orgiitiin i¢ ¢evresindeki kisilerin
yaraticiliklarindan kaynaklansa da, zaman i¢inde yaratici fikirlerin
basarilt yenilikler haline doniismesi durumunun bireysel, hatta
kurumsal ¢abadan daha fazlasin1 gerektirdigi kabul edilen bir diisiince
haline gelmistir (Kanter, 2000; Akt. Fis ve Wasti, 2009:128).
Gliniimiizde girisimcilik bagimsiz bir olgu olmaktan c¢ok kurum
kalturanden temellenen bir slire¢ olarak gérilmektedir (Hult vd. ,2003;
Akt. Fis ve Wasti, 2009: 132).

Orgiit kiiltiirii, drgiit {iyeleri tarafindan, yasanilan mekan, insan iliskileri
ve diinya hakkinda paylasilan ortak degerler, ortak inanglar, ortak
ilkeler olarak tanimlamaktadir (Schein,1992;Akt. Ozsahin ve Zehir,
2011: 50). Orgiit kiiltiirii, degisimi tesvik eder ve yenilik¢iligi dogurur
(Chung ve Gibbons 1997;Akt. Kogoglu, 2012: 29). Degisimi,
belirsizligi ve firsatlar1 gorebilen ve kabul edebilen orgiit kiiltiiriine
sahip orgiitlerde, girisimcilik daha gelismistir (Irelan, Kuratko, Morris,
2006; Kocoglu,2012: 29). Girisimci kiiltiir ise yenilik¢i, esnek,
bagimsiz, risk alabilen vizyona sahip, hedef ve plan odakl,
odiillendirme ve sorumluluk almaya agik organizasyon kiiltiiriidiir
(Lewis, 2000; Kogoglu, 2012: 29). Aym1 zamanda Girigimei bir

organizasyonun kiiltiirii, esneklik, girisimcilik, degisim ve yenilik, risk
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alma, orgiitsel 6grenme, ongorii, ekip caligsmasi, diiriistlitk ve karsilikll
giiven, heyecan ve cosku, rekabet giicii ve miisteri odakli destek ile de

tanimlanmaktadir (Samadaqaee, 2003; Akt. Moghaddam vd. 2014: 80).

I¢ girisimciligin en biiyiik itici giicii; Orgiit smirlar1 iginde, basarili
olmaya imkan taniyan yenilik¢i bir atmosfer olusturarak girisimci ruhu
gelistirmektir (Kuratko and Hodgetts, 1998: 55). Bir¢ok arastirmaci ve
bilim adamina gore geleneksel kat1 orgiit yapilari, orgiit igerisindeki
isgorenlerin sorunlara ¢ézliim tiretme kabiliyetlerini sinirladiklar igin,
strateji planlama ve bu planlar1 hayata gecirme ve kendi biinyelerinde
i¢ girisimcilik basarilar1 kazanmada kifayetsiz kalmaktadir. (Miller ve
Friesen,1982; Kanter,1985;Pinchott,1985;Zahra vd,1999;Antoncic ve
Hisrich,2001;Morris ve Kuratko,2002; Akt. Erkocaoglan ve
0Ozgen,2009: 204).

Dess vd.(2005) ,kiiresel rekabetin kuvvetlenmesi, sirket kii¢iilmesi ve
katmansizlagtirma, hizli teknolojik gelisim ve bagka bir¢ok etkenlerin,
kurumlarin varliklarini siirdiirebilme ve gelisebilmeleri i¢in daha
girisimci olma ihtiyacini artirdigini bulmustur (Dess vd. 2005; Akt.
Terrence ve Theerapatvong, 2009: 3). John C.Chicken “Yonetim ve
Girigimcilik” adli kitabinda(2002: 41), girisimciligin siirekli degisen,
dinamik bir durum oldugunu, yoneticilerin girisimcilik ¢evresinde
meydana gelen degisikliklere esnek ancak olumlu bir yolla tepki verme
konusunda hazirlikli olmalari gerektigini belirtmektedir. I¢ Girisimeilik
ile ilgili arastirmalar gelistik¢e, birgok arastirmaci tesvik eden ve
yenilik¢i bir ortami destekleyen i¢ Orgiitsel boyutlarin 6énemini kabul

etmislerdir (Kuratko vd. , 2014: 37). Sirket i¢i girisimci uygulamalari
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asilamaya yonelik bilingli ¢abalar, sirketin giiciinii artirmak veya yeni
urtin ve hizmetler kazanmak ve yenilikgi stireci yonetmeye yoneliktir.
Hitt vd. (2001)’ e gore, i¢ girisimcilik ile iliskili bir i¢ siire¢ olarak
innovasyon, risk alma ve proaktivite, tiim kurumsal ic¢girisimcilik
iklimini ve kurum i¢indeki bireysel girisimcilik yonelimlerine kurumun
destegini yansitan yonetime katilim programlarinin bir uzantisi olarak

gorulebilir (Sebora ve Theerapatvong, 2009:2).

I¢c girisimcilik, calisan, dis ¢evre ve orgiitin kombinasyonudur.
Calisanlar, bireysel Ozelliklerini kullanip dis ¢evreden etkilenerek,
orgutlerine yenilik getirirler ki 6rgutte Griin, hizmet, teknoloji, yontem,
yonetim tekniklerinde degisiklige neden olurlar. Bunu saglayabilmek
icin orgiit i¢indeki c¢alisanlarin fikirlerine deger verip, projelerini
uygulayabilmeleri i¢in onlara destek verilip firsat taninmas1 gerekir
(Kogoglu, 2012: 16).

Baz1 siiregleri kesfederek, Ozellikle orglitsel eserler ve kiiltiiriin i¢
girisimciligi nasil etkiledigini gorebiliriz. Zaten i¢ girisimcilige ortam
saglayan girisimcilik yonelimi, orgiitsel performans igerisine oturtulan
ve oOrglitsel performansla iliskisi bulunan firma diizeyinde bir yapidir
(Covin ve Slevin, 1991; Hughes ve Morgan 2007; Keh vd. , 2007; Akt.
Vora vd. , 2012: 353). Orgiit iklimi, islerin yapildig1 ortam kosullarin
yansitir (Eren ve Cekmecelioglu, 2002; Akt. Yiiceler, 2009). Kuratko
ve arkadaslar1 (2005: 278) yonetim kadrosunun i¢ girisimeilik
faaliyetlerinde kritik ve cift tarafli bir rol oynadiklarini tespit etmistir.
Bu yoneticiler girisimcilik stratejisi vizyonunun ve orgiitsel yapinin
girisimci halinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in ¢alisanlar1 motive ettiklerinden

bahsetmistir (Sebora ve Theerapatvong, 2009: 3).
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Orgiit iklimi, isletmede galisanlarin drgiitiin psikolojik atmosferine dair
algilamalaridir. Isletme ici iklimin pozitif algilanmasi, personelin basari
icin motive olmasinda ve isletme igin etkin ve verimli olabilmeleri
acisindan Onemlidir. Bu yilizden orgiit ici iklimin algilanmasi1 ve
calisanlarin performanslar1 arasinda bir iliskinin varligindan s6z
edilebilir. Calisanlarin tiimii ayn1 6rgiit icerisinde bulunmalarina karsin,
orgiite dair iklim algilamalar1 farkl farkli olabilmektedir. Orgiit i¢inde,
ise ya da isgorene yonelik, destekleyen ya da engelleyen, glven verici
ya da giivenilmeyen gibi ¢esitli yonetim anlayislar, farkli 6rgiitsel iklim
algilarina sebebiyet verir (Tutar ve Altindz, 2010; 196). Orgiitsel iklim,
isgorenlerin isletmenin psikolojik yapisi ile ilgili algiladiklari, destek,
nezaket, samimiyet, 0Odillendirme, yonlendirme, gibi psikolojik
durumlar hakkindaki algilarini yansitmaktadir. Orgiitsel iklim, drgiitsel
ve yoOnetsel siiregler esnasinda isgoérenlerle orgiitlin karsilikli birbiri ile
etkilesimleri sonucu olusur (Ekvall, 1987; Akt. Tutar ve Altindz,
2010:197).

Isgorenler orgiitsel iklimi: insan, is ve iliski odakli olmak iizere ii¢
bicimde deneyimlerler; ve bu deneyimler sonucunda o6rgit iklimi
hakkinda bir fikir gelistirirler. Bu fikir ve deneyimlerin bir araya
gelmesi  oOrglitsel iklimi olusturur. Bu olusan oOrgiitsel iklim
Ozelliklerinin algilanmasi1 isgérenlerin performanslari, yaraticiliklar: ve
verimlilikleri ve kurumsal basarma giidiileri i¢in (Oldham/Cummings,
1996: 607; Akt. Alpkan vd. , 2010: 733) kisisel kabiliyetleri kadar
onemlidir. Orgiitiin destekleyici ortami 6rgiit i¢in kolaylastiric1 ve

orgiitsel girisim aktivitelerini giidiileyici bir igsel iklim olarak
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tanimlanir (Antoncic and Hisrich, 2001; Hornsby vd. , 2002; Dess vd. ,
2003; Akt. Alpkan vd. , 2010:733). Orgiitsel iklim algisinin farklilig,
calisanlarin  girisimcilik diizeylerini de etkileyebilir. Orgiitlerin
girisimci davranmalarinda kaynaklarin kullanilabilirligi 6nemlidir ve
caliganlarin girisimci faaliyetlerde bulunabilecekleri kaynaklara sahip
olduklarina dair inanglart olmalidir (Wood vd. , 2008: 122).

2.2.1.I¢ Girisimcilik iklimi Ozellikleri

2.2.1.1.Riske Tolerans

Orgiitiin risk alma egilimi, énceden getirisi belli olmamasina ragmen
yenilikci projelere destek veren drgutsel diistince, tutum ve normlarinin
toplamidir. Risk almak, siire¢ sonunda tahmin edilen kayip beklentisi
olmasina karsin girisimden geri ¢ekilmemek; elde edilecek basari igin
onceden belirlenmis kayiplara tahammiil gosterebilmektir (Sitkin ve
Pablo, 1992; Keh, Foo ve Lim, 2002; Akt. Bulut vd. ,2008: 506).
Risk alma, genel itibariyle isletmenin risk alabilme kabiliyeti ve
basarisizliga karsi tolerans diizeyidir (Wood 2008:122). Risk alma,
Orgiitlin sonucunu bilmeden yabanci pazarlara girisi (Stull ve Aram,
2010: 19) veya yenilikci projeleri desteklemeye yonelik 6rgitin
egilimidir (Zahra ve Garvis, 2000: 471; Akt. Kanbur, 2015). Risk bir
karar oOzelligidir ve kararlarin hayata gecirilmesinin neticesinde
karsilagilacak sonuglara dair belirsizligi anlatmaktadir; burada
sozkonusu belirsizlik, kararlarin sonuglarinin  umuldugu sekilde
gerceklesmemesi durumudur (Sitkin ve Paolo, 1992; Akt. Erdem, 2001:
44).

Risk arttik¢a, potansiyel kayiplarin belirsizligi de artmaktadir.
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Belirsizlik toleransi ise, belirsiz durumlara olumlu tepki verebilme
yetenegidir (Teoh ve Foo, 1997: 72; Akt. Erdem, 2001: 44). Risk, bir
olayin gerceklesme ihtimalinin oraniyken, belirsizlik, bir ihtimale bagli
olmaksizin, herhangi bir durumun gergeklesebilecegine dair endise
yaratan bir beklentidir. Belirsizlik, risk olarak agiklanabiliyorsa artik bir
endise kaynagi degildir (Hofstede 1991; Akt. Erdem, 2001: 44).
Girigimcilikte risk kavrami 17.yy da ortaya ¢ikmistir. Girigimcilere
ilgililere belirli bir hizmeti icra etmek ya da onlara belirli Grinleri
sunmak iizerine bir sozlesme ile anlagsma yapan kisiler olarak
bakilmistir. Risk alma 6zelligi ile girisimci, projeyi gerceklestirmeye
calisan kisi olarak kabul edilmektedir (Basim vd. ; Akt. Giindogdu,
2013: 54). Girisimcilik yonelimine sahip oOrgiitlerin genellikle,
pazardaki firsatlardan otiirii yiiksek gelirler elde etmek igin, yiiksek
miktarlarda borg¢lanarak veya c¢ok biiyiikk kaynaklar ayirarak riskli
davraniglar gelistirmeleri, risk alma egilimlerinin bir belirtisi olarak

goriilmektedir (Agca ve Kurt, 2007: 94).

2.2.1.2.Adil Odullendirme

Calisanlarin motive edilmesinde, isletmelerde verimliligin saglanarak
yeniliklerin arttirllmasindaki en etkili araglardan birisi de d&diil
sistemidir (Gupta ve Singhal, 1993; Milkovich ve Newman, 1999;
Gurblz, 2007: 71). Mevcut bir 6rgltte girisimsel basari tizerinde etkili
oldugu diisiiniilen faktorler arasinda yer almaktadir. Bazi aragtirmalar
i¢ girisimciligin, 6zel bir o6diillendirme sistemiyle desteklenmesi
gerektigini vurgulamaktadir (Christensen, 2005: 310; Akt. Akdogan ve
Cing6z,2006: 54). Orgiitsel stratejilerle iliskilendirilmis {icret ve
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odiillerin, orgiitsel performans {iizerinde daha fazla etkili oldugu
bilinmektedir (Kuratko vd. , 2001: 61). Odiillendirme ve hizmetlerin
dogru bir sekilde maaslandirilmasi, orgiitsel girisimciligin en 6nemli
faktorleridir. Geleneksel 6diil sistemleri, girisimciler i¢in nadiren etkili
olabilir. Finansal kazanclar girisimciler i¢in 6zel dnem tasimasa da,
yeniligi siirekli kilmak i¢in uygun bir 6diillendirme mekanizmasina
ihtiyacimiz vardir (Ahmedpur Dariani, 2008; Akt. Moghaddam vd. ,
2014:79).

Dogru tasarlanmis bir 6diil mekanizmasi isgorenleri giidiileyerek,
onlar 6rglit i¢inde yaratici olma, proaktif davranma ve hesapli risk alma
gibi i¢  girisimcilik  davraniglart  sergilemeleri  konusunda
yonlendirmektedir (Fry, 1987; Kuratko ve Hodgetts, 2004; Akt. Gurbuz
vd. 2010:129).

Gilad and Levine (1986) , “itme teorisi” ve “cekme teorisi” olmak izere
girisimcilik motivasyonunu agiklayan iki teoriden bahsetmektedirler.
“Itme teorisi” bireylerin is memnuniyetsizligi, is bulamama, yetersiz
maas ve esnek olmayan calisma saatleri gibi dis olumsuz faktorler
nedeni ile girisimci olmaya dogru itildiklerinden séz etmektedir.
“Cekme teorisi” ise kisilerin, 6zgiirlik arayisi, kendini tamamlama,
zenginlige kavusma arzusu ve diger ¢ekici sebeplerden otiirli girisimci
aktivitelere dogru ¢ekildiklerini ileri siirmektedir. Baumol (1990),
girisimcilerin ekonomideki 6diil yapisi tarafindan motive edildigini 6ne
stirmektedir (Gilad ve Levine, 1986 ve Baumol, 1990; Akt. Segal vd. ,
2005: 45).
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Eger yonetim ¢alisanlarinin i¢ girisimci gibi davranmalarini istiyorsa,
onlara bir girisimci gibi 6deme yapmaya da istekli olmalidir

( Thornberry, 2003 dan aktaran Alpkan vd. 2010:9).

2.2.1.3.Proje Gelistirme Destegi

Onay ve Cavusoglu (2010:5)’na gore g¢alisanlar igin, projelerde karar
verme Ve insiyatif kullanabilmeleri ve innovatif sirecler ile deneysel
faaliyetler igerisine girmeleri tesvik edildiginde i¢ girisimcilik
Ozellikleri de artmaktadir. Mevcut bir orgiitte girisimcilik ruhunun

ortaya ¢ikmasi, yenilik i¢in gereken kaynaklarin saglanmasina baglidir.

Yeni projeler gelistirebilmek ve bu projelerin hayata gegirilmesinde
finansal kaynaklara gereksinim bulunmaktadir. Fakat, i¢ girisimciligin
gelisebilmesi ve basaris1 i¢in finansal kaynak temininin yanisira
yonetimin destegi olmasi da sarttir. Yonetimin c¢aligsanlara giivenmesi
ve onlar1 aragtirmalar i¢in desteklemesi bir gerekliliktir (Christensen,

2005: 310-311; Akt. Akdogan ve Cingoz, 2006:5).

2.2.1.4.Fikir Gelistirme Destegi

Yonetimin destegi; yeni fikir ve onerilerin desteklenmesi, yenilik igin
gereken her nevi kaynagin temin edilmesi, orgiit yapisi ve siireclerinin
girisimci aktivitelere destek olacak sekilde tasarlanmasi gibi bir¢ok
sekilde ortaya cikabilir (Hornsby vd. , 2002: 259; Akt. Akdogan ve
Cingoz, 2006: 54). Orgitsel cesaretlendirme ve tesvik; organizasyonda
yenilige onem verilmesi ve yeniligin desteklenmesi, yeni fikirlerin
objektif bir sekilde degerlendirilmesi, 6dil ve yaraticiligin farkina

varilmasi i¢in gerekli diizenlenmelerin yapilmasidir (Cekmecelioglu,
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2005: 27). Fikir destegi terimi ile anlatilmak istenen; yOnetimin

calisanlarinin yenilik¢i ve yaratici fikirlerine destek vermesidir.

Orgiitsel seviyede ele alman i¢ girisimciligin gerceklesmesi ve
gelismesi icinde gerekli olan kosulun, yaratict ve yeni fikirlere sahip
bireylere veya ekiplere firma iginde gerekli Ozgilir ortamlarin
saglanmasi oldugu belirtilmektedir (Agca, 2005; Akt. Bozkurt ve
Bayraktaroglu, 2008: 248). Ekvall (1996)’in gelistirdigi modelde
yaraticilik ve yenilik ile ilgili orgiit ikliminin dokuz boyutundan
bahsedilmektedir. Bu boyutlar; meydan okuma/katilim, bagimsizlik,
giiven/agiklik, fikir zamani, oyunculuk/mizah, catisma, fikir destegi,
muzakere ve risk alma seklinde sayilabilir (Isaksen ve Ekvall, 2010: 79;
Isaksen ve Akkermans, 2011; Akt. Giirkan ve Kogoglu, 2014: 590).
Yeni fikirlerin isletme biinyesi altinda gelistirilebilmesi isletmelerin
stirdiiriilebilirligi acisindan 6nem tagimaktadir (Mumford, 2000:313;
Iscan ve Karabey, 2007:180).

2.2.1.5.EtkKi

Calisanin, yapmakta oldugu isin yontemi, stratejisi ya da c¢iktilar
tizerinde tesirli olabilme yetkisine sahip olma derecesidir. Etki, kisinin
orgiitsel sonuglar iistiindeki kontrol duygusuna isaret etmektedir
(Spreitzer vd, 1997: 681). Ayrica etki, gbérevin amacina ulagmasinda
calisanin davramiginin  farklilik meydana getirmedeki derecesini
anlatmaktadir (Thomas ve Velthouse, 1990: 672).

Etki personel giiglendirmenin 6nemli boyutlarindan biri olup, Cogner

ve Kanugo (1988) tarafindan calisanin gii¢lendirilmesi, ylizeysel
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sorunlar1 kendi basma ¢6zebilmek {izere karar alabilmek i¢in
calisanlarin yetkilendirme veya etkinlestirilmesi olarak tanimlanmistir
(Jha and Nair, 2008; Akt. Ro and Chen, 2011:422). Calisanm
giiclendirme kavrami; yoneticilerin miisteri ile direkt olarak temas
halinde olan personele, isyerinde daha fazla firsat, yetki ve sorumluluk
taniyan; karar alma konusunda 6zgiirliik ve gii¢ saglamasidir (Brymer,

1991; Akt. Ro ve Chen, 2011:423).

Spreitzer (1995), glclendirmeyi; “anlam, yetkinlik, 6zerklik ve etki”
olmak {izere algiya dayali dort boyuttan olusan motivasyonel bir yap1
olarak tanitmaktadir (Speitzer, 1995: 1444). Appelbaum(1999)’a gére,
guclendirme felsefesini benimseyen bir 6rgut icerisinde alt kademedeki
isgorenlerin sahip olacagi etkide dnemli artislar saglayacak bir vizyon

olusturulmalidir (Appelbaum vd. , 1999: 235- 239; Akt. C6l, 2008: 36).

2.2.1.6.0zerklik

Ozerklik kisinin faaliyeti baslatma, siirdiirme ve diizeltme ile ilgili
konularda insiyatif kullanabilmesi anlamina gelmektedir (Hu ve Leung,
2003: 368). Diger bir tanima gore 6zerklik, is planinin, is ile ilgili sarf
edilecek ¢abanin ve iste kullanilacak ydntemlerin belirlenmesinde
isgorenin list yonetimden bagimsiz olarak karar alabilme 6zgiirligiidiir
(Spreitzer vd. , 1999: 512; Col, 2008: 37). Cinkiu Ozerklik,
yoneticilerin ¢alisanlarin basarisizligina toleransli olmasi, calisanina
otoriteyi delege etmesi ve karar aliminda onlar1 serbest birakmasidir
(Kuratko vd, 2007; Akt. Kogoglu, 2012: 43). Bir diger yandan,
calisanlarin orgiit kaynaklarini kullanarak, girisimleri
gerceklestirebilmeleri igin cesaretlendirilmelerini de 6ngOrmektedir
(Antoncic vd., 2004; Kogoglu ,2012 :43). Bu durumda o6zerklik iste
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katilimu, etki ise orgiitsel katilim1 gerektirmektedir (Spreitzer vd, 1997:
681; Col, 2008: 37).

Ozellikle, yeni fikirlerin uygulamaya gecirilmesinde bireylerin siirecin
akisin1 etkileyecek Onemli kararlar1 herhangi bir orgiitsel baski
olmaksizin alabilmeleri Onemlidir. Ciinkii yeni fikirlerin ortaya
cikabilmesi ve uygulamaya gegirilebilmesi i¢in bireylere ve ekiplere
Ozerklik verilmesi gerekmektedir (Lumpkin ve Dess 1996: 140; Kozak
ve Yilmaz, 2010: 89).

iC GIRISIMCILERIN ORGUTSEL BAGLILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER:
GIiRiSIMCi OZELLIKLERI VE iC GIiRiSIMCILIiK iKLiMi

52




UCUNCU BOLUM
ORGUTE KARSI TUTUM VE DAVRANIS NIYETLERI

3.1. Orgutsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, Orgiitsel baglilik ilk olarak 1956 yilinda Whyte
tarafindan ele alinmistir (Giil, 2002: 37). Ve ge¢mis yillardan bu yana
da yazinda bir¢ok arastirmaya (Kanter, 1968; Porter, 1974; Mowday vd.
, 1979; Meyer ve Allen 1984 Griffin ve Bateman, 1986 Meyer ve Allen
1991;Cohen,1992) konu olmaya devam etmistir. Bu konu tizerinde
calisan aragtirmacilar orgiitsel baghiligi farkli farkli unsurlar ile ele

almiglardir.

Porter (1974), orgiitsel bagliligi calisanlarin kendilerini Grgiitle
biitliinlestirme ve 0Ozdeslestirme siddetlerinin  dereceleri olarak
tanimlamistir (Porter,1974; Akt. Sesen, 2010:158). Northcraft ve Neale
(1990)’e gore orgiitsel baglilik, bir kisinin caligmakta oldugu orgiit ile
kimlik birligine girerek olusturdugu giic birligidir (Northcraft ve Neale,
1990: 464; Akt. Giil, 2002: 38). Drummond (2000), orgiitsel baglilig: «
isletmenin amag¢ ve degerlerini kabul ederek, bu amag¢ ve degerler
paralelinde hareket etme, orgiitiin basarisi i¢in giiglii bir ¢alisma arzusu
icerisinde Orgiitte kalmayr devam ettirme istekliligi” olarak
tanimlamistir (Drummond, 2000; Akt. Kaya ve Selguk, 2007: 179).
Calisanlarin Orgiitlerine baglanmalar1 ¢esitli nedenlerle ve g¢esitli
sekillerde olabilmektedir (Agca ve Ertan, 2008:391)Bu yiizden
yazinda, aragtirmacilar oOrgiitsel baglhilig1 farkli basliklar halinde

siiflandirmiglar.
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Etizoni(1961), bu smiflandirmay1 getiren ilk arastirmacilardan biri
olarak, orglt Gyelerinin Orgutiin direktiflerine uyumu UGzerine bir
siiflandirma yapmis ve Orgiitiin ¢alisanlar {izerindeki otoritesi ve
giiciiniin ¢aliganlarda bagliligin temel nedeni oldugunu ileri siirmiistiir.
Orgiitsel baghligi, isletmeye duyulan yogun ve negatif bir egilimi
anlatan yabancilagtirict baghlik, kisinin ¢alistigt isletmeye karst yogun
olmayan pozitif ve negatif bir baglilik gelistirmesini anlatan hesapg1
baglilik ve ¢alisanin orgiitiine yiiksek yogunluktaki pozitif bir baglilik
olan ahlaki baghliktir (Etizoni, 1961; Akt. Sesen, 2010:160).

Kanter(1968), orgiitsel bagliligi, orgiit i¢in Onemli ve bireysel
deneyimlere dayanan bir duygu olarak tanimlamig ve c¢alisanlarin
orgiitin devamliligini saglamak i¢in kendilerini adamalarindan ve
fedakarliklarindan dolay1 orgiitten ayrilmalarinin maliyetli ve zor
oldugunu anlatan devam bagliligi; ¢alisanlarin orgiit icindeki sosyal
iligkilere baglanmalarini belirten uyum bagliligi ve bireylerin Orgiit
tarafindan konulan kurallara ve orgiit i¢indeki normlara uymasinin
getirmis oldugu bir baglilik tiiriinii ifade eden, kontrol bagliligidir
(Kanter, 1968:. 499-500). Mowday, Porter ve Steers (1979:225)
orgiitsel bagliligi, kisinin davraniglar1 vasitasiyla faaliyetlerine ve
isletmeye olan ilgi ve alakasii giliclendiren inanglarina baglanmasi
seklinde tanimlamis ve bu dogrultuda bagliligi, davranigsal baglilik ve

tutumsal baglilik olmak iizere iki boyutta siniflandirmistir.

O’Reilly ve Chatman orgiitsel bagliligi; ¢alisanin isine olan psikolojik
baglilig1 seklinde tanimlanmiglardir. Bu tanim; ¢alisanin isi sahiplenme

duygusunu, sadakatini ve Orgiitin degerlerine olan inancini
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kapsamaktadir. Orgiite psikolojik bagliligi, uyum boyutu, 6zdeslesme
boyutu ve igsellestirme boyutu olmak {izere ii¢ boyutta ele almislardir
(O’Reilly ve Chatman, 1986: 492- 493). Daha sonraki dénemlerde
orgiitsel baglilik konusunda ¢alisan 6nemli isimlerden olan Allen ve
Meyer de, orglitsel bagliligi; Duygusal baglilik, devamlilik baglilig1 ve
normatif baglilik olmak iizere ili¢ boyutta ele almislardir (Meyer ve
Allen,1991: 70-74).

Meyer(1991) tarafindan duygusal baglilik, isgorenlerin kendi istekleri
dahilinde orgiitte kalarak calismayi siirdiirmeleri olarak tanimlanmastir.
Devam bagliligi, isgorenlerin isten ayrilmanin getirecegi maliyetleri
g6z Oniinde bulundurarak igletmede kalmayi se¢meleridir. Normatif
baglilik ise, isgorenlerin isletmeden ayrilmanin ahldken dogru
olmayacagi diisiincesi ile bir baglilik duygusu gelistirerek isletmede
caligmaya devam etmeleridir (Meyer ve Allen, 1991: 70-74; Demir ve
Oztiirk, 2011: 26).

Bu ti¢lii yaklasim, bagliligin orgiitle ¢alisanin iliskisini karakterize eden
ve Orgiit i¢inde iyeliginin devamlilig1 veya devamsizliginin kararini
igen psikolojik bir durum oldugunu gostermektedir (Meyer ve Allen,

1991: 67).

3.1.1.0rgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik iizerine etki eden faktorler literatlirde dort ana grupta
incelenmistir. Bunlar; Kisileri diger insanlardan ayirt eden ve bireysel
farkliliklarin ortaya c¢ikmasina neden olan degiskenlerden bireysel

faktorler (Giiglii, 2006: 36), isin konusu, kapsami, rollere iliskin
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catigmalar ve rollerin belirsizligi faktorlerini (Lydon, 1997:104-113) ve
katilimc1 yonetim tarzi, fazla is yiikii, maddi ddiiller, grup bilinci,
O0grenme firsati, is stresi (Gilbert ve Ivancevich, 1999; Dessler, 1999;
Hartline vd. , 2000; Akt. Ozdevecioglu;2003:115) faktdrlerinden olusan
is ve role iliskin faktorler, 6rgiit formallesme derecesi, orgiit biiytikliigi,
kontrol derecesi, sendikalasma orani, toplam kalite yOnetimi
uygulamalari, orgiit imaji, esnek calisma saatleri, licret sistemi ve
kariyer imkanlar1 (Snape vd, 2000; Mathieu ve Zajac, 1990; Scandura
ve Lankau, 1997; Hartline vd. 2000; Cakir, 2001; Akt. Ozdevecioglu,
2003) gibi orgiit yapisina iliskin faktorler ve Orgiitiin giivenilirlik
seviyesi, ¢alisan-yonetici iligkileri, orgiitsel ortam, miisteri odakli olan
bir 6rgit iklimi, (Gilbert, 1999:321) ve is tatmini gibi is deneyimi ve
calisma ortamina dair faktorlerden (Rosa, vd. 2001 ve Gilbert, 1999;
Akt. Ozdevecioglu;2003:116) olusmaktadir.

Orgiit, birbirinden farkli bilesenlerden olusan karisik bir sistemdir. S6z
konusu sistemin dizenli sekilde islemesi igin Orgiitii olusturan
bilesenler arasi iliskilerin birbiri ile uyumlu hale sokulmasi gerekir.
Orgiitte farkli islevleri yerine getiren bilesenler arasindaki iligkileri
diizenlemek amaciyla uygun sistemin meydana getirilmesi
sonucundaysa orgiit yapist olusmaktadir (Ulgen, 1990: 49-50). Kisiler
belli amag ve ihtiyaglar dogrultusunda isletmelere girmekte ve birtakim
beklentiler i¢ine girebilmektedirler.  Calisanlarin  isletmeden
beklentilerinin gerceklesme seviyesinin de orgiitsel baglilikla iligkisi
oldugu one siiriilmekte (Steers, 1977; Zaccaro ve Dobbins, 1989; Akt.

Sesen, 2010:163), iyi tanmimlanmis ve simirlart belli oOrgiitsel
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beklentilerin kisisel beklentilerle uyum saglamas1 durumunda orgitsel
baglilik derecesini artirabilecegi 6n goriilmektedir (Cohen, 1992, 2007;
Akt. Sesen, 2010:163). Orgiitsel baglilik {izerinde etkili olan rgiitsel
faktorler; isin niteligi ve 6nemi, yonetim tarzi, is gruplari, karar alma
stirecine katilma, orgiit kiiltiirii, rol catigmasi, astlarin kabiliyet seviyesi,
ise odaklanma, gorev kimligi ve orgiitsel ddiiller gibi degiskenlerden
olugmaktadir (Glisson ve Durick, 1988; Northcraft ve Neale, 1990; Akt.
Giindogan, 2009: 27). Ozellikle iist diizeydeki isgdrenler i¢in kararlara
katilma, rol belirsizligi ve 6zerklik gibi degiskenler, baglilik agisindan
daha onemli etkileyicilerdir (Cohen,1992:540; Giindogan, 2009: 28).
Isgorenlerin is alanlarinin artmasina paralel olarak, deneyimlerinin de
artacagl ve bu dogrultuda, orgiitsel baghliklarinin artacagi varsayimi
kabul edilmistir (Brown, 1969; Buchanan, 1974; Hall, Schneider ve
Nygren 1970; Akt. Glgcli, 2006: 52).

Bazi yoneticiler, igsgorenlere islerini ne sekilde yapacaklari konusunda
daha fazla 6zgiirlik ve bireysel karar alma yetkisi tanimaktadir. Bu
dogrultuda, kendisine hareket ve karar verme serbestligi taninan
isgorenlerde, daha olumlu birtakim tutumlarin ortaya c¢ikmasi ve
baghligin gelismesi beklenebilir (Ince ve Giil, 2005; Akt. Giindogan,
2009: 30). isgdrenlerin iicret dagilimindaki adaleti algilama sekilleri de
orgiitsel bagliliga etki etmektedir (Johnson ve Jones, 1991: 235-244).
Isgorenlerin orgiit ydnetiminin iicret politikasin1 adaletli ve dengeli
olarak algilama seviyeleri bagliliklarini da o derece yiikseltecektir (Ince

ve Giil, 2005; Akt. Giindogan, 2009: 31).
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Orgiitsel baglihg etkileyen orgiitsel faktorlerden bir digeri ise,
yonetimin caliganlar iizerindeki gdzetim bi¢imidir ve isin gozetim
bicimi, c¢alisanlarin  sorumluluk algilamalarmi  etkilemektedir.
Arkadasca ve katilimci bir yaklasim igerisinde ylriitiilen gézetimin
orgiitsel bagliligr artirdigi, satis elemanlar1 iizerinde yapilan bir
arastirmayla da desteklenmistir (Darden vd. , 1989; Akt. Giindogan,
2009: 32).

3.2. Girisimci Olma Niyeti

Girigimcilik niyeti, yaygin olarak, girisimci olma siirecinde ilk kritik
adim olarak kabul edilmektedir (Bird, 1988; Krueger, Reilly,
Carsrud,2000; Akt. Karimi, 2011:955). Davidson, girisimcilik niyetini;
belirli bir siire i¢inde planlanmis yeni bir is veya firma kurma karari
olarak  tanmimlamaktadir = (Davidson, 1995; Akt. Top ve
Sevencan,2006:118). Girisimeci olma fikri i¢indeki birey, is fikrini
mevcut isletme icerisinde (i¢ girisim) ya da mevcut isletmenin
disarisinda uygulama (girisimci olma) seceneklerinden bir tanesini
secmek durumundadir. Girisimei tercihini yaparken, kisisel 6zellikler,
firmanin yapist ve isin niteligi gibi mithim noktalar1 da géz Oniinde
bulundurmalidir (Arikan, 2002, ss. 187, 188).Girisimcilik niyeti ile
ilgili  literatlir  incelendiginde, kisinin  girisimcilik  niyetinin
aciklanmasinda ii¢ 6nemli teori 6n plana ¢ikmaktadir: Shapero ve Sokol
(1982)’un “Girisimci Olay Modeli”, Bird (1988)’iin “Girisimci Niyet
Modeli” ve Ajzen (1991)’in “Planli Davramis Teorisi” (Fayolle ve
Klandt, 2006; Akt. Timuroglu ve Cakir,2014:121 ; Lee vd., 2009:6 ).
Hem “Planli Davranis” hem de “Girisimci Olay” modelleri bize,
girisimcilik niyeti ig¢in Kkarsilagtirilabilir yorumlar saglamaktadir
(Krueger, 1993; Krueger vd. , 2000; Akt. Lee vd. , 2009: 6).
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Shapero ve Sokol (1982), Girisimci olay modelinde girisimei niyetten
daha ¢ok, yeni bir i kurma olgusunu, yani girisimci olay1 ana merkeze
koymuslardir. Modele gore, kisi Oncelikle girisimci olma yoniinde istek
duymakta, daha sonra bu istegin uygulama olanaginin olup olmadigini
degerlendirmekte ve bunun sonucunda girisim yapmak i¢in harekete
gecmeye ya da gecmemeye karar vermektedir (Shapera ve Sokol 1982;
Akt. Minniti,2007; Akt. Timuroglu ve Cakir, 2014:121).

Bird (1988)’ e gore girisimci olma niyetleri isletmenin kurulusuna dair
faaliyetler dizisine ilk seklini veren ve bu siire¢ i¢in en Onemli
unsurlardandir (Bird, 1988; Akt. Lee, 2009: 6). Yeni girisim meydana
getirmenin bilingli ve amaglanan hareket tarzina odaklanan bir ¢erceve
Onermektedir (Bird, 1988; Akt. Boyd ve Vozikis, 1994: 64).
Bird(1988)’lin girisimci niyet modelinde; Girisimcilik yd&nelimini
olusturan faktorler; sosyo-politik, bireysel, akilcil, disiinsel ve
sezgiseldir. Bu kapsamda, yasal diizenlemeler sosyo-politik, yasanilan
tecriibeler bireysel, zihindeki hedef ve amaglar diisiinsel ve bireyin
vizyoner bakisi da sezgisel faktorler olarak sayilabilmektedir (Scheiner,

2009; Akt. Timuroglu ve Cakir, 2014:121).

Ajzen’e gore kisilerin girisimci olma niyetlerini onlarin algiladiklar
sosyal degerler belirler. Bu degerler, girisimcilik tutumuna yol agacak
veya girisimcilik tutumu sonucunu dogurmayacak baski ve
etkilenmeleri ifade etme ve Olgme aracidir. Kisilerin girisimci
olmalarin1 ya da olmamalarin1 onaylayan sosyal gostergedir. (Ajzen,
2001: 27-55). Zhao H. ve arkadaslar1 (2009); Kariyer secimi ile

belirlenen siirecler ve kisi-cevre uyum teorisi ile baglantili olarak,
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bireylerin kendi kisilik ozellikleri ve girisimcilik gorev talepleri
arasinda, kendi kendine algiladiklar1 bir se¢ime dayal1 olarak girisimci
olmaya yonelebileceklerini kabul etmektedir (Zhao vd. , 2009:384).
Yasam sartlarinin ve sekillerinin girisimci olma niyeti tizerine etkilerini
arastiran calismalarda, girisimci olma niyetlerinin, bireylerin
etraflarinda algiladiklar1 engelleyiciler ve destek unsurlari tarafindan
etkilendigi ifade edilmektedir (Naktiyok ve Timuroglu, 2009: 89,
Timuroglu ve Cakir, 2014:122).
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DORDUNCU BOLUM
iC GiRiSIMCILERIN ORGUTSEL BAGLILIGINI VE
GIRISIMCI OLMA NIiYETINI ETKILEYEN FAKTORLER

4.1. Literatiir Taramasi ve Hipotez Gelistirme

Girisimcilik Ozellikleri ve i¢ girisimcilik iklimi 6zelliklerinin &rgiitsel
baglilik ve girisimci olma niyeti {izerinde yapmis oldugunu
varsaydigimiz etkiler, birbirleri {izerinde etkileri ve buna baglantili

olarak olusturulan hipotezler asagidaki gibidir.

4.1.1. Girisimcilik Ozelliklerinin Girisimci Olma Niyetine Etkileri
Kisileri girisimci davranmaya iten “Girisimcilik Ozellikleri”, onlarin
girisimci olma niyetlerini olumlu ydnde etkilemektedir. Kisisel
ozelliklerinin bir kiginin kendi isletmesini kurmasinda, psikolojik
yaklasgimin oldugundan daha fazla etkiye sahip oldugu iddia
edilmektedir (Reynolds, 1991; Stanworth wvd. 1989; Akt.
Davidsson,1995:2). Karimi (2011), girisimcilik niyetinin girisimeilik
ozellikleri dahil olmak tizere bir¢ok faktor tarafindan etkilendigini ifade
etmistir ( Karimi, 2011: 954). Demografik faktorler ve cevresel
faktorler yaninda, basar1 arzusu, kontrol odagi, 6z yeterlilik, risk alma
gibi bireysel faktorler de girisimci olma niyetini etkilemektedir (Sesen
ve Basim, 2012: 22-23; Timuroglu ve Cakir, 2014:122).

Yenilikgilik, girisimcilerin en belirleyici 6zelligidir (Arslantas, 2001:
20). Bozkurt ve Erdurur (2013), iiniversite 6grencilerinin girisimecilik
egilimlerini 6lgmek icin yapmis olduklar1 arastirmada girisimci kisilik

3

ozelliklerinden “yenilikg¢iligin” girisimci olma egilimi iizerine etkisi

oldugunu tespit etmislerdir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 57-74).
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Baser ve Biiber (2012)’ in Aydin ilinde Kosgeb’ in diizenlemis oldugu
girisimcilik egitimini alan girisimci adaylarinin, girisimei olmaya
yonelten ozelliklerini 6lgmeye yonelik yaptigi arastirmada, kisilerin
yenilikeilik 6zelliginin onlar1 girisimci olmaya itme oraninin %50 nin
altinda kaldigini, yani c¢ok etkili bir 6zellik olmadig tespit etmislerdir.
Girisimcilik 6zelligi olarak “Yenilik¢ilik” in literatiirde ¢ok fazla
calisilan bir konu olmadig1 goriilmiistiir (Baser ve Biiber, 2012:141).
Bu bilgiler dogrultusunda asagidaki hipotez gelistirilmistir;

Hia. Girisimcilik ozelliklerinden yenilik¢ilik, ¢alisanlarin girisimci

olma niyetini olumlu yonde etkilemektedir.

Zhao ve arkadaslarinin (2009), kisiligin girisimei niyet ve performansa
etkisini Olgen arastirmasinin sonuglarina gore risk egilimi, girisimci
olma niyeti ile pozitif yonde iligkilidir. Risk egilimi ve girisimci niyet
hakkinda yapilan bazi ¢alismalarin sonuclari kesin degildir. Gerry ve
arkadaslar1(2008) risk alma egiliminin 6nemli Ol¢lide kisilerin kendi
1sini kurma egilimini ve motivasyonunu etkiledigini belirtmistir (Gerry
vd, 2008: Akt. Karimi vd, 2011:2). Cramer ve arkadaglar1 (2002),
kisilerin risk davranigini inceledikleri arastirmalarinda, riskten kaginma
davranmiginin  kisilerin  girisimcilik cesaretini yok ettigini teshis
etmislerdir. Grilo ve Thurik (2005) de yaptiklar1 arastirma sonucunda,
girisimci olma niyeti ve riske tolerans seviyesi arasinda olumlu bir iligki
tespit etmislerdir (Cramer vd. 2002: 29-36; Grilo ve Thurik, 2005; Akt.
Timuroglu ve Cakir, 2014: 126) . Timuroglu ve Cakir, 2014 yilinda
girisimcilik niyetinin risk alma egilimi ve alt boyutlar1 ile iliskisini

Olcmek icin yapmis olduklari arastirmada da girisimcilik niyeti ve genel
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risk alma egilimi arasinda 0,99 6nem diizeyinde bir iliski oldugunu
gormiislerdir. Bu acgiklamalardan yola ¢ikilarak su hipotez
gelistirilmistir;

Hio: Risk alabilme egilimi ¢alisamn girisimci olma niyetini olumlu

yonde etkilemektedir.

Aragtirmaci Koh (1996), odaklanmis yiiksek basarma ihtiyaci ve giiclii
basarili olma arzusuna sahip bireylerin girisimci sekilde hareket etmeye
egilimli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Kendisi girisimcilik literatiiriinde
20-23 adet lizeri ¢alismada basarma ihtiyact ve girisimcilik arasinda
sabit bir iliski oldugunu gozler 6niine sermistir (Koh 1996;Akt. Neneh
2011: 29). Kisisel ozellikler arasinda basarma gereksinimini, kontrol
alani, risk alma ve cinsiyet 6nemli birer degisken olarak saptanmistir
(Yatkin ve Olmez, 2011:191). Basan ile iliskili genel davranislar,
degisim odaklilik, rekabet¢ilik ve otonomi, kisileri kendi firmalarini
kurmalarinin arzu edilen bir secenek olduguna inandirmaktadir
(Davidsson, 1995: 22).

Baser ve Biiber (2012)’ in Aydin ilinde Kosgeb’ in diizenlemis oldugu
girisimcilik egitimini alan girisimci adaylarinin, girisimei olmaya
yonelten ozelliklerini 6lgmeye yonelik yapmis oldugu arastirmada,
katilimcilarin “basarma arzusu” 6zelliginin diger girisimci 6zelliklerine
gore en yliksek katilim oranina sahip oldugunu tespit etmislerdir.
Bagarma arzusu yliksek olan bireyler hesapl riskler alirlar, hizli geri
besleme isterler, isten bagka bir konu ile ilgilenmezler (Baser ve Biiber,
2012:141). Bu bilgilerden yararlanilarak su hipotez gelistirilmistir.

Hic: Basarma arzusu ¢alisanmin girisimci olma niyetini olumlu yonde
etkilemektedir.
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Bagimsizlik ihtiyaci, bir firma kurma ya da bunu yapmak istemek i¢in
en sik belirtilen nedenlerden biridir (Bamberger, 1986; Cromie, 1988;
Scheinberg ve MacMillan, 1988; Scott ve Twomey, 1988; Akt.
Davidsson,1995:7). Kisinin bagimsiz, boyunduruk altina girmeden
calisma istegi imkan buldugu takdirde kendi isini kurmaya yonelmesi
ile sonuglanacaktir. Alpkan ve arkadaslar1 (2002), yapmis olduklari
aragtirmada girisimcilik potansiyeli ile bagimsizlik arzusu arasinda
pozitif bir iligki saptamiglardir. Bu bilgilerden yola ¢ikilarak su hipotez
gelistirilmistir;

Hid: Bagimsizlik arzusu, ¢alisamin girisimcilik niyetini olumlu yonde
etkilemektedir.

4.1.2. Girisimci Ozelliklerinin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkileri
Yaptigimiz literatlir taramas1 sonucunda ge¢misten giliniimiize kadar
bir¢ok aragtirmacinin, bazi girisimcilik 6zelliklerinin orgiitsel baglilig
negatif yonde etkiledigine dair arastirma bulgularina rastlanmistir.
Girsimci kisilik ozellikleri kisinin kendi girisimci olma niyetini
beslemekte oldugundan otiirii bu durum orgiitsel baglilik iizerinde
negatif etki yaratmaktadir. Kendi girisimini kurmak isteyen ¢alisanlarin
orgiitle baglar1 zayiflamaktadir. Bozkurt ve Erdurur (2013) ile Baser ve
Biiber (2012) yaptiklart arastirmalarda yenilikgilik =~ 6zelliginin
calisanlar1 girisimci olma yolunda yonlendirdigini belirtmis olup, bu
baglamda Orgiitsel baghliklarinin  da  zayiflayacagi  sonucuna
varilmaktadir. Bu bilgilerden yola ¢ikilarak asagidaki hipotez

gelistirilmistir;

Haa Yenilik¢ilik ozelligi, ¢calisanin orgiitsel bagliligi iizerinde azaltict

bir etki yapmaktadir.
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Girigimcinin risk almasi ve cesareti basarisini Onemli Ol¢ilide
etkilemektedir. Ciinkii cesaret, kahramanlik ve riske girme gibi
ozellikler, basarili bir insanin bir sey meydana getirme arzusu kadar
basarisi iginde gerekli olan 6gelerdendir. Girisimciler, ¢evrelerindeki
belirsizliklere ve karisikliklara, giiclii bir stratejik pozisyon alarak tepki
verir ve yenilik getirme, katma deger yaratma, kaos ortaminda firsatlar
gorebilme gibi proaktif eylemler ile bagkalar1 i¢in belirsizlik yaratirlar.
Bahsettigimiz tiim bu eylemler bir risk alma davranisidir (Thompson,
1999; Akt. Erdem, 2001: 47). Girisimcinin risk alabilme potansiyelinin
yiiksek olmasit bagimsiz is kurma istegini tetikleyecek, oOrgiitsel
bagliligin1 zayiflatacaktir. Bu bilgiler dogrultusunda asagidaki hipotez

olusmusturulmustur;

Hab:Risk alabilme egilimi ¢calisanin orgiitsel baghiligini azaltict bir

etki yaratmaktadur.

Yiiksek basarma arzusuna sahip olan birey, kendine giivenir,
hesaplanmis riskler almaktan hoslanir, c¢evresini aktif olarak
aragtirmaktan mutluluk duyar ve yaptigi her seyi nasil daha iyi
yapacagini somut dl¢iilerle merak eder. Bu tiir davranis onun girisimei
olma olasiligimni artirir. Clinkii basar1 yonlii girisimciler, miikemmele
ulagmak, kendilerinin belirledikleri standartlari asmak, miicadele edici
amaclar belirlemek ve bu amaglara ulasmak i¢in gii¢lii ve i¢sel bir arzu
ile motive olurlar. Basar1 ihtiyac1 yiiksek olan girisimciler,
yeteneklerini zorlayan islerde daha hizli ¢aligir, daha hizli 6grenir ve
para ve linvan gibi dissal motivasyon faktorlerine fazla itibar etmezler

( Naktiyok; Akt. Cevik, 2006: 58). i¢ girisimcinin basarma arzusu, onu
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orglit amaglart i¢in ¢alismanin Otesinde bireysel davranmaya
itmektedir. Bu durumun orgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkiledigi
tahmin edilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda asagidaki hipotez

olusmusturulmustur;

Hac: Basarma arzusu orgiitsel bagliligini azaltict bir etki
yaratmaktadir.

Bagimsizlik arzusuna sahip olma 6zelligi, girisimcinin islerini kendine
has usiillerle yapma istegi ve de her seyi kontrol etme ihtiyaci ile
alakalidir. Girisimciye diger bireylerle beraber c¢alismanin zor
gelmesinin sebebi de budur (Atik, 2000: 42; Akt. Aksit 2003:6). Netice
de bu durum isgoreni firmadan uzaklastirir ve orgiitsel bagliligini
diisiiriicii bir etki yaratir. Ayn1 sekilde I¢ girisimcinin de bagimsizlik
arzusunun orgiitsel baglhiligin1 negatif etkiledigi diigiiniilmektedir. Bu

bilgiler dogrultusunda asagidaki hipotez olusturulmustur.

Had: Bagimsizlik arzusu ¢alisamin orgiitsel bagliligini azaltici bir etki
yaratmaktadir.

4.1.3.1¢ Girisimcilik iklimi ve Girisimci Olma Niyeti Uzerine
Etkileri

Hacisalihoglu (2007), I¢ girisimcilik iklimi ve kurumsallasma algisi ile
is tatmini ve baglilik diizeyi lizerine 100 adet orta kademeli yonetici ile
gerceklestirdigi arastirmada, riski tolere etme ile orgiitsel bagliligin
boyutlarindan olan duygusal baglilik arasinda olumlu bir iligki tespit
etmistir. Bu duruma gore oOrgiitsel bagliligi olumlu etkileyen bu
degisken girisimci olma niyetini olumsuz etkileyecektir. Bu

varsayimdan yola ¢ikarak su hipotez kurulmustur;
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Haa. Riske Tolerans ¢alisamin Girisimci olma niyetini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Adil ticretlendirme, arastirmacilar tarafindan is tatminini etkileyen en
onemli boyutlar arasinda sayilmaktadir. Is tatmininin yiiksek oldugu
durumlarda ise isten ayrilma oraninin daha diisiik oldugu saptanmustir.
(Shalley, Gilson, Blum, 2000, Witt,1989; Akt. Cekmecelioglu, 2005:

28). Bu varsayimdan yola ¢ikarak su hipotez kurulmustur;

Hap. Adil Odillendirme calisanin girisimei olma niyetini olumsuz

yonde etkilemektedir.

Hacisalihoglu (2007), i¢ girisimcilik iklimi ve kurumsallagsma algisi ile
is tatmini ve baglilik diizeyi lizerine yapmis oldugu arastirmada, proje
destegi ile orgiitsel bagliligin boyutlarindan olan duygusal baglilik
arasinda olumlu bir iliski oldugunu tespit etmistir. Varsayimlarimiz,
orgiitsel bagliliklar yiikselen i¢ girisimci 0zelligi tasiyan calisanlarin,
yonetim tarafindan kendi projelerini de gelistirebilme 0Ozerklikleri
saglanan halihazirda calismakta olduklari isletmeden ayrilarak yeni bir
is kurma niyetine girmeyecekleri yoniindedir. Bu baglamda su hipotez
gelistirilmistir;

Hac. Proje gelistirme destegi, ¢alisamin girigimci olma niyetini olumsuz

yonde etkilemektedir.

Cekmecelioglu (2005) nun orgiitsel cesaretlendirme, yonetim destegi,
takim destegi, isin iddial1 olmasi boyutlarinin ¢alisanlarin is tatmini ve
isten ayrilma niyeti {izerindeki etkilerini inceledigi arastirmada,

aragtirma yaptig1 firmalarda c¢alisanlarin fikirlerine yiiksek diizeyde
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deger verildigini ve fikirlerin objektif olarak degerlendirildigini tespit
etmis, yonetimin ¢alisanlarin fikirlerini yiiksek diizeyde destekledigini,
farkl1 fikirleri cesaretlendirici bir tavir aldigin belirtmistir. Isgérenlerin
yaratict fikirlerinin 6rgiitiin en alt kademesinden en {ist kademesine
kadar cesaretlendirildigi, fikirlerin adil sekilde ele alindigi, risk almanin
cesaretlendirildigi, katilimer ve isbirligini benimsemis bir Orgiit
yapisinin var oldugu bir orgiit ikliminde isten ayrilma niyetinin negatif

yonde etkilendigi goriillmektedir (Cekmecelioglu, 2005: 23-38).

Orgiit tarafindan ¢alisanlarin fikirlerine deger verilmesi, onlarin yapmis
olduklar1 islerdeki tatmin diizeyini artirmakta, isten ayrilma niyetlerinin
olugsmasinin dniine gegmektedir. Bireyler bulunduklar: 6rgiit ikliminde
kendilerini degerli ve verimli hissettikleri siirece kendi girisimlerini
kurma niyetleri olsa dahi bu niyetin mevcut olumlu durum karsisinda
azalacak, oOrgiit tarafindan saglanan fikir gelistirme destegi calisanlarin
isten ayrilarak yeni bir girisim kurma niyetini olumsuz etkileyecektir.
Bulut ve Alpkan (2006)’ da “ girisimcilik ikliminin davranigsal
sonuglar1” tlizerine yapmis olduklar1 caligmalarinda fikir desteginin
onemini vurgulamiglardir (Bulut ve Alpkan, 2006: 64-68). Bu bilgiler

1s1g1nda su hipotez gelistirilmistir;

Hsa. Fikir gelistirme destegi ¢alisanin girisimci olma niyetini olumsuz

yonde etkilemektedir.

Hunt ve arkadaslar1 (1989), firmanin amag¢ ve hedeflerine katilim
saglayan  calisanlarin  Orgiitsel ~ bagliliklariin  yiikselecegini

belirtmislerdir. Siegler ve Pearson, c¢alisanlarin, 0Orgut icerisinde
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cevrelerini aktif bir sekilde kontrol edebildikleri (etki) zaman
orgiitlerine kars1 daha giiclii baglilik duyduklarini ifade etmektedirler
(Gul ve Col, 2004: 257). Orgitte olumlu ve desteklenen bir iklim
hisseden i¢ girisimci niteligi tasiyan caligsanlar, orgiitleri ile duygusal
bir bag kuracak, bu durumda orgiit diginda kendi isletmelerini kurma
arzusu hissetmeyeceklerdir. C6l (2008), tarafindan yapilan aragtirmanin
sonuglarina gore de, gii¢lendirme algisinin anlam-yetkinlik ve dzerklik
boyutlarinin, ¢alisan performansi iizerinde olumlu etkisi oldugu ortaya
konmustur.,Yapmis oldugumuz literatiir taramasi sonucu ¢ikaririmiz
orgiit icerisinde performansi yiikselen ve Orgiitsel bagliligi artan
personelin mevcut igini terk etmeyecegi yoniindedir. Bu dogrultuda

asagidaki hipotezler olusturulmustur.

“Hse.Etki, ¢alisamin  girisimci  olma niyetini  olumsuz  yonde

etkilemektedir’ ve

“Haf Ozerklik ¢alisamin  Girisimci olma niyetini olumsuz yonde

etkilemektedir”

4.1.4. i¢ Girisimcilik Iklimi ve Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkileri

Bireylerin algilamalar1 yasam bigimlerine, kiiltiirlerine, inang
sistemlerine, degerlerine, kisilik ozelliklerine gore degismektedir.
Konu iizerinde ¢alisan arastirmaci ve bilim adamlarina gore, orgiitsel
destegin giiclii hissedilmesi, isgorenlerde etkili ¢alisma davraniglarini
ortaya ¢ikarmaktadir (Eisenberger vd. 1997:812) . Algilanan 6rgiitsel
destek, orgiitteki isgorenlerin kendilerini giivende hissetmeleri ve

arkalarinda orgiitiin varhigini hissetmeleridir. Orgiitiin destegini her
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zaman yanlarinda hisseden isgorenler, islerine daha siki baglanacaklar
ve igyerinden ayrilmayr diisiinmeyeceklerdir. Eisenberger ve
arkadaglar1  iggoérenlerin, Orgiitlerinin  kendilerini  destekleyip
desteklemedikleri hakkinda genel inanislar gelistirdiklerini One
stirmiiglerdir (Eisenberger vd., 1990:51-59). Buchanan 1974 yilinda
yaptig1 bir aragtirmada duygusal baglilhik ile orgiitiin ¢alisanlar
desteklemeleri arasinda olumlu yonde bir iliski saptamistir (Buchanan,
1974). I¢ girisimcilerin orgiitsel destek algisinin yiiksek olmasi
motivasyonlarinin artmasin1 saglayarak oOrgiit i¢in daha verimli
calismalarin1 saglar, kendini glivende ve desteklenmis hisseden i¢
girisimci kendini orgiitiin bir pargasi olarak goriir. Antoncic ve Hisrich
(2001) yapmuis olduklar aragtirmada, Amerika ve Slovenya’da orgiitsel
destek ve i¢ girisimcilik arasinda pozitif yonde ve kuvvetli bir iligki

oldugunu saptamiglardir (Antocic ve Hisrich, 2001: 495-527).

Shane (1993) ve Scheider (1985) diisiik belirsizlikten kagima oranlarina
sahip yoneticilerin daha fazla girisimcilik faaliyetine girdigini ileri
stirmiistiir (Shane 1993 ve Scheider 1985; Akt. Fis ve Wasti:2010).
Risk alma, farkinda olunan riske ragmen girisimden geri durmamalk,
belirli oranda riski tolere edebilmektir. Kurumsal girisimcilik proaktif
olmay1 ve makul derece risk almay1 gerektirir ( Covin ve Slevin, 1989;
Akt. Alpkan vd, 2005).Orgit icerisinde riske tolerans ne kadar
ylksekse i¢ girisimciler iiretkenliklerini ortaya cikarmakta o kadar
Ozgir hissedeceklerdir. Bireyler 6zgiir hissettikleri ortamlarda ¢aligmak
isterler. Sonug olarak, orgiit ikliminde riske toleransin yiiksek olusunun
i¢ girisimcilerin motivasyonunu yiikseltecegi ve orgiitsel bagliliklarini

olumlu yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.
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Orgiit igerisinde riske tolerans ne kadar yiiksekse i¢ girisimci dzelligi
tagiyan personelin orgiite baglilik diizeyi o kadar artar. Bu bilgiler

dogrultusunda asagidaki hipotez geligmistir.

Haa. Riske tolerans ¢alisanin orgiitsel bagliligini olumlu yonde
etkilemektedir.

Orgiit, personele kars1 tarafsiz ve adaletli davranir, onlarla objektif bir
iletisim kurarsa, personel mutlu olacak ve bu durum orgiit iklimine
olumlu sekilde yansiyacaktir (Valentine, 2001; Akt. Tutar ve Altindz,
2010: 199). Uygun odillerin kullanilmasi, ¢alisanlarin  girisimci
aktivitelerle ilgili riskleri Gstlenmeleri i¢in istekliliklerini artirir
(Hornsby vd. , 2002: 259).

Kuratko ve arkadaglari (2005) tarafindan yapilan ¢alismada da, ig
girsimcilik ikliminin 6nemli unsurlarindan olan 6diil ve ceza sisteminin
is tatminini artirdigi, is tatmini artan bireylerin de girisimcilik
davraniglarinin  arttigt  bulunmustur (Glrbiz vd, 2010 127-132).
[s tatmini ve motivasyonunun adaletli bir édiillenme sisteminin de
etkisi ile i¢ girisimcinin  Orgiitsel  baghliginin  artiracagi
diistiniilmektedir. N. Oliver (1990), demografik faktorlerin drgutsel
baglilik iizerine etkilerinin nispi olarak daha az; orgiitsel odiiller ve is
degerlerinin ise, orgiitsel baglilikla daha giiclii bir iligki i¢inde oldugunu
gozlemlemistir (Oliver,1990; Akt. Demir ve Oztiirk, 2011: 23). Orgiit
icerisinde adil 6dillendirme sistemi ne kadar iyi ¢alisirsa i¢ girisimci
ozelligi tasiyan personelin orgiite baglilik diizeyi de o kadar artacaktir.

Bu bilgiler dogrultusunda asagidaki hipotez gelismistir.
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Hab.Adil Odiillendirme ¢alisanin érgiitsel baghhgini olumlu yonde
etkilemektedir.

Yapilan ¢ogu arastirmanin sonucu, yonetimin isgorenlerin davranislari
tizerinde Onemli bir roli oldugunu ortaya koymaktadir
(Oldham&Cummings, 1996; Amabile,Conti, Coon, Lazenby,
Herron,1996; Akt. Cekmecelioglu, 2005: 24). Yoneticilerin,
isgorenlerin fikir tiretmeleri karsisinda cesaret verici ve destekleyici bir
tutum sergilemeleri, yonetici-galisan iletisiminin kuvveti, yoneticilerin
planlama ve sosyal becerilere sahip olmasi, isgdrenlerin yaraticiliklarini
olumlu yonde etkilemektedir (Cekmecelioglu, 2005: 24). Bu da i¢
girisimei  niteliklere sahip olan calisanlarin  Orgiit igerisindeki
girisimcilik yapma kabiliyetlerini artiracak ve onlarin orgiitle olan
duygusal bagliliklarinin giiclenmesini saglayacaktir. Hacisalihoglu
(2007), I¢ girisimcilik iklimi ve kurumsallasma algisi ile is tatmini ve
baglilik diizeyi iizerine, yazmis oldugu yiikseklisans tezinin, 100 orta
kademe yonetici ile gergeklestirdigi arastirmasinda fikir destegi ve
proje destegi ile oOrgiitsel bagliligin boyutlarindan olan duygusal

baglilik arasinda olumlu bir iliski tespit etmistir. Bu bilgiler 1s181inda

“ Hac. Proje gelistirme destegi ¢alisanin orgiitsel bagliligini olumlu

yonde etkilemektedir” ve

“ Had. Fikir gelistirme destegi ¢alisanin orgiitsel bagliligini olumlu

yonde etkilemektedir” hipotezleri gelistirilmistir.

Son yillarda calisanlar1 gliglendirme konusu, akademik cevrelerde ve

isletme uygulamalarinda ©6nemli kabul edilmektedir (Bilge ve
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Aksarayli, 2014: 38). Bir ¢alisan i¢in yapmis oldugu gorevlerin isletme
acisindan anlamli oladugunu bilmek ve hissetmek is tatmini saglar.
Isletmelerin en onemli gorevlerinden bir tanesi, isgdrenlerin is
tatmininin saglanmasidir. Motivasyonu yiiksek ve is tatmini saglanmis
isgorenler, daha yiiksek morale sahip olmakta ve bu durumun
sonucunda igletmelerine olan yararlar1 artmaktadir (Schoderbek, vd. ,
1991; Akt. Akkog 2012: 108). Isgorenlerin islerinden en iist seviyede
tatmin olmasi, onlarin yoneticilere ve isyerine bagliliklarini artirmakta,
isletmelerinin sikintili durumlar yasadiklar1 donemlerde, calisanlarin
olaganiistii ¢aba gdstermelerine saglamaktadir (Irvine, vd. , 2000;
Suominen, vd. , 2001; Kuokkanen, vd. , 2002; Kathleen, vd., 2004; Akt.
Akkog vd. , 2012: 108). Fulford ve Enz (1995) klip yoneticilerinin
giiclendirme uygulamalarimi incelemek amaciyla 30 ozel klupte
yaptiklar1 arastirmada, tatmin performansi, baglilik ve hizmet
sunumunun anlam, yetkinlik ve etki ile iligkisini tespit etmislerdir
(Fulford ve Enz, 1995; Akt. Hanger ve George, 2003: 16; Akt COl,
2008:36).

Sayet kisilerin algiladiklar1 orgiitsel destek ile bagliliklar1 arasinda
anlaml iliskiler varsa, kisiler desteklendik¢e bagliliklarinin artacagi
sOylenebilir. Kisinin calistig1 isletmeye bagli olmasi, onun etkinliginin
ve verimliliginin  saglanmasinda 6nemli  katkilar1  olacaktir
(Ozdevecioglu, 2003: 126). Bir isgorenin isi konusunda tesir yetkisine
sahip olma (etki) derecesinin artmasi onun Orgiitsel baglhiligini artirir.

Bu bilgiler dogrultusunda asagidaki hipotez gelismistir.

Hae.Etki ¢alisamin Orgiitsel Baghiligini olumlu yonde etkilemektedir.
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Ozdevecioglu (2003), algmanan orgiitsel destek ve orgiitsel baglilik
lizerine yapmis oldugu arastirmada, isgorenlerin orgiitsel bagliliklarini
artirmanin yollarindan birinin de onlar1 o6rgiit icerisinde desteklemek
oldugunu belirlemistir. Yazara gore isletme yoneticileri, personeline
deger vermeli, onlarin rahat bir 6rgiit atmosferi icerisinde ¢alismalarini
saglamali, ¢alisma kosullarini iyilestirmeli, fikirlerine deger vermeli,
sikayetlerini onemsemeli, problemleriyle ilgilenmeli, basarilarini takdir
etmeli ve Odullendirmelidirler. Eger isgorenler o6nemsendiklerini
algilarlarsa, drgiite olan bagliliklar1 da artacaktir (Ozdevecioglu, 2003:
126).Pelit ve Yiiksel (2011)’in giiclendirme uygulamalarina iliskin
yaptiklar1 arastirmalarinda, psikolojik gili¢lendirme kapsamindaki,
anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik (otonomi) boyutlarinda isgorenlerin
psikolojik gii¢lendirme algilamalariin yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Pelit ve Yiiksel, 2011: 19). Bir isgorenin isi konusunda bagimsiz
olduguna dair inanc1 (6zerklik), onun orgiitsel bagliligini artirir. Bu

dogrultuda asagidaki hipotez olusturulmustur.

Hat.  Ozerklik, c¢alisamn  orgiitsel  baghhigini  olumlu  yéonde
etkilemektedir.

4.15. Orgiitsel Baghlik ve Girisimci Olma Niyeti Uzerine Etkileri
Isgorenlerin isten ayrilma niyetleri {izerine yapilan arastirmalarin gogu
isten ayrilma davraniginin  biiylik Olclide bireylerin  Grgiitsel
bagliliklarinin en 6nemli belirtilerinden olan, is tatmini ile alakali
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Birey orgiitiin degerlerine bagliysa ve bu
degerlerin  gergeklestirilmesine katki saglamak niyetinde ise,
isletmeden ayrilmayi distinmeyecektir  (Hackett, Bycio,
Hausdorf,1994; Akt. Cekmecelioglu, 2005: 28). Yani Orgiitsel baglilig
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yiiksek olan ¢alisanlar, kendi girisimlerini kurma (girisimcilik) niyetine

girmezler.

Arastirmalara gore (Shalley, Gilson, Blum, 2000: 217); yaraticilig
destekleyen orgiitsel iklimlerde isgdrenlerin is tatmini seviyelerinin,
bagliliklarinin  ve performanslarinin  yiikseldigi, isten ayrilma
niyetlerinin  ise  azaldigi  yOniinde  bulgulara  ulasilmistir
(Cekmecelioglu, 2005: 37). Orgiitte baglilik seviyesi artik¢a isten
ayrilarak yeni bir is kurma niyetlerinin ortaya c¢ikmayacagi
diistiniilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda asagidaki hipotez

gelistirilmistir.

Hs. Orgiitsel baglilik calisamn girisimci olma niyetini olumsuz
(negatif) yonde etkiler.
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4.2. Arastirma Modeli

Literatiir taramas1 sonucunda degiskenler arasindaki iliskilerle ilgili

olarak asagidaki hipotezler gelistirilmigtir.

Girisimcilik Arastirma
Ozellikleri .
Ozellikle Modeli
Yenilikgilik
(+) H1a,H1b,H1c,H1d
Risk Alabilme
Basarma
Arzusu
Bagimsizhk
J H2a,H2b.H2¢.H2d
i¢ Girisimcilik Tklimi A Girigsimci Olma
Niyeti
Riske \ v
Tolerans
. (+)H4a,
Adil H4b,
Odiillendirme
Had () Hs
Hde,
Proje Gelis. Haf
destegi
Fikir Gelis. | | | () H3a, H3b, Hac, Had, - )
destegi H3e,H3f Orgtitsel Baglilik
Etki
Ozerklik

Sekil 2. Arastirma Modeli
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4.3. Arastirma Hipotezleri Listesi

Girisimcilik Ozellikleri Girisimei Olma Niyeti iliskisine yonelik
Hipotezler Kisileri girisimci davranmaya iten “Girisimcilik
Ozellikleri” nin onlarm girisimcilik niyetini yani girisimci olma

niyetlerini olumlu yonde etkilemektedir.

Hia Yenilikgilik Ozelligi ¢alisanin girisimei olma niyetini olumlu yoénde
etkilemektedir. Hib: Risk alabilme egilimi g¢alisanin girisimeci olma
niyetini olumlu yoénde etkilemektedir. H1c: Basarma arzusu galisanin

girisimci olma niyetini olumlu yonde etkilemektedir.

H1d: Bagimsizlik arzusu ¢alisanin girisimcilik niyetini olumlu yonde

etkilemektedir.

Girisimcilik Ozellikleri ve Orgiitsel Baghlik iligkisine yonelik
Hipotezler

Kisileri girisimci davranmaya iten “Girisimcilik Ozellikleri” nin
onlarin i¢ girisimci niteligi tasiyan calisanlarinin Grgiitsel baglilik

diizeyini olumsuz yonde etkilemektedir.

Hz.. Yenilikgilik 6zelligi ¢alisanin Orgiitsel bagliligini azaltict bir etki
yaratmaktadir. Hz: Risk alabilme egilimi ¢aliganin Orglitsel bagliligini
azaltic1 bir etki yaratmaktadir. Hy:: Basarma arzusu ¢alisanin Orgutsel

bagliligini azaltic1 bir etki yaratmaktadir.

Hzg: Bagimsizlik arzusu g¢alisanin orgiitsel bagliligini azaltict bir etki
yaratmaktadir.
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i¢ Girisimcilik Tklimi ve Girisimci Olma Niyeti iliskisine Yonelik
Hipotezler
Haza. Riske Tolerans galisanin Girisimei olma niyetini olumsuz yénde

etkilemektedir.

Hab.Adil Odillendirme ¢alisanin Girisimei olma niyetini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Hac. Proje Gelistirme Destegi ¢alisanin Girisimci olma niyetini olumsuz

yonde etkilemektedir.

Haq.Fikir Gelistirme Destegi ¢alisanin Girisimci olma niyetini olumsuz

yonde etkilemektedir.

Hze.Etki  ¢alisanin  Girisimci  olma niyetini  olumsuz  yonde
etkilemektedir. Hzr Ozerklik ¢alisanin Girisimci olma niyetini olumsuz

yonde etkilemektedir.

I¢ Girisimcilik Tklimi ve Orgiitsel Baghhk iliskisine Yonelik
Hipotezler
Hsa Riske Tolerans calisanin Orgiitsel Baghligimi olumlu ydnde

etkilemektedir. Hap.Adil Odillendirme calisanin Orgiitsel Bagliligini
olumlu yonde etkilemektedir.
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Hac. Proje Gelistirme Destegi ¢alisanin Orgitsel Baglilig1 olumlu yénde

etkilemektedir.

Hag.Fikir Gelistirme Destegi calisamin Orgiitsel Baghiligini olumlu

yonde etkilemektedir.

Hae.Etki galisanin Orgiitsel Bagliligmi olumlu yénde etkilemektedir.
Har.Ozerklik  gahsanin  Orgiitsel ~ Baghligini  olumlu  ydnde

etkilemektedir.

Girisimci Olma Niyeti Ve Orgiitsel Baghlik iliskisine Yonelik

Hipotezler

H5. Orgiitsel baglilik c¢alisanin girisimei olma niyetini olumsuz

(negatif) yonde etkiler.
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BESINCIi BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEM ve BULGULARI
5.1. Arastirmanin YOntemi
Calismanin bu kisminda, arastirmada kullanilan ana kiitle ve 6rnekleme
slirecine, veri toplama yOntemine, arastirma degiskenlerine, verilerin
analizine ve Olceklerin gelistirilmesi ile anket formunun hazirlanmasi

sathalarina deginilmektir.

Belirtilen amaglar dogrultusunda yapilacak olan arastirmanin, Istanbul
ilinde faaliyet gosteren bilyiik Olgekli firmalara uygulanmasi
planlanmstir. Arastirmada var olan 6rgiit igerisinde yapilan girisimeilik
faaliyetlerine (i¢ girisimcilik) orgiit i¢i faktorlerin (6rgiitsel iklimin)
etkisi incelenerek, i¢ girisimci olarak nitelendirdigimiz nitelikli
personelin ortam algilarinin (riske tolerans, adil ddiillendirme, proje
gelistirme destegi, fikir gelistirme destegi, etki ve 6zerklik) ve kisisel
niteliklerinin (girisimei Ozellikleri; Bagimsizlik arzusu, basarma
arzusu, yenilik¢ilik, risk alabilme) onun orgiitsel baglilig1 ve girisimci
olma niyeti ilizerinde negatif ve pozitif etkilerinin olup olmadigi
incelenecektir. Bu yolla isletmelerdeki i¢ girisimei vasiflart tasiyan
personel devrine bu durumun nasil bir etkisi oldugu da tespit edilmeye

caligilacaktir.

5.1.1. Anakutle ve Orneklem

Arastirmanim ana kiitlesini Istanbul ilinde kamu sektérii ve egitim
sektorli hari¢ bliylik olgekli (250 ve iizeri c¢alisani olan) firmalarin
calisanlar1 olusturmaktadir. Bu firmalardan tesadiifi yOntemle

belirledigimiz yaklasik 78 adet firmanin bazilarmin insan Kaynaklari
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birimi, bazilarinin da yoneticileri ile goriisiilerek orta diizey yoneticileri
ve beyaz yakalilar tarafindan anketlerin doldurulmasi saglanmaya
calisilmigtir. 10 adet firmadan gizlilik politikalar1 geregi arastirmaya
katilmak istememeleri dolayisiyla geri doniis saglanamamis olup, diger
68 adet firmadan 290 adet kisinin anket formunu cevaplamasi
saglanmigtir. Aragtirmada basit tesadiifi ornekleme yoOntemi
kullanilmigtir. Bu yontem evreni olusturan ¢aliganlarin tamaminin
ornekleme girme sansmin esit ve tesadiifi oldugu, ayni zamanda
arastirma sonuglarinin ¢cabuk ve kolay bir sekilde ortaya konulmasini

saglayan bir drnekleme yontemidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 35).

Anketlerin uygulanmas: esnasinda yiiz yiize goriisme yonteminden
yararlanmig, bir kisim katilimciya da internet iizerinden ulasilarak
anketlerin cevaplanmasi saglanmistir. 18 adet cevaplanmis anket formu
yanlis, eksik doldurma vb. ¢esitli nedenlerden 6tiirii tarafimizca analize
alimmamustir. Aragtirma kapsaminda analize dahil edilen anket sayist
272 adettir. Arastirmanin beyaz yaka personel ve orta diizey
yoneticilere uygulanmasinin ana sebebi, bu konumda ¢alisan personelin
insiyatif kullanma ve girisimci sekilde davranabilme potansiyelinin

yiiksek oldugu varsayimidir.

Ik 6nce yapilan pilot ¢alisma igin anket formlarinin 15 adet firmaya
ulastirilmasi, formlarin cevaplanabilmesi i¢in ¢alisanlarla ve {ist diizey
yoneticilerle irtibat kurulmasi ve cevaplanan 55 adet anket formunun
toplanarak, drneklem grubu kriterlerine uygun olmayan 5 adet formun
elenerek, kalan 50 adet cevaplanmis anketin analiz edilmesi ve bu 6n

pilot calismada ¢ikan analiz sonuglarina gore olgegimizden gerekli
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sorularin ¢ikarilarak anket formunun revize edilmesi ve daha sonra yeni
olusturulan formlar ile tekrar anketin daha genis bir Ornekleme
ulastirilarak, daha sonra cevaplanan formlarin toplanmasi siireci

yaklagik dokuz ay siirmiistiir.

Aragtirmaya katilan firmalar ile yapilan gériismeler neticesinde firma
isimlerinin paylasilmamasi hususundaki hassasiyetlerinden G&tiiri,

calismamizda firma isimleri paylagilmayacaktir.

5.1.2. On Uygulama

Aragtirma anketinde yer alan Glgeklerin ve de degiskenlerin anketin
uygulanacagi calisanlara dlgeklerde yer alan ifadelerin uygunlugunun
ve anlagilabilirliginin test edilebilmesi, eksik, yanlis veya amaca uygun
olmayan degisken var ise ¢ikarilmasi ve nihayetinde ankete son seklinin
verilebilmesi amaciyla én (pilot) uygulama yapilmistir. On uygulama
yiritiiliirken, rastgele se¢ilmek kosuluyla 50 katilimciya, aragtirmanin
amact agiklanmig ve anket uygulanmistir. Pilot ¢alismada 50 kisilik
orneklem grubu tzerinden temin edilen veriler ile 6lgeklerimizin
yapisal gecerliligi test edilmek istenmis, bunun i¢in faktor analizleri

yapilmistir.

Bagimsizlik arzusu degiskeninden bir soru, basarma arzusu
degiskeninden bir soru, i¢sel kontrol inanci degiskeninden iki soru, risk
alabilme degiskeninden bir soru, proje gelistirme destegi degiskeninden
bir soru, fikir gelistirme destegi degiskeninden bir soru, riske tolerans
degiskeninden iki soru, giiclendirme degiskeninden on soru, orgiitsel

baglilik degiskeninden ondort soru g¢ikartilmis. girisimci olma niyeti
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degiskenindeki tiim Olceklerin gecerlilik ve giivenilirlikleri yiiksek
bulundugundan hi¢ soru elenmemistir. Toplamda 132 sorudan olusan
anket formumuzdan 33 adet Slgek elenmistir. Demografik sorular
boliimiine bir adet yeni soru; “medeni hal” sorusu eklenmistir. Yeni
anket formumuz Olceklerin yeni hali ile tekrar duzenlenerek

aragtirmaya hazir hale gelmistir.

5.1.3. Arastirmanin Kisitlar1

Birgok arastirma da uygulanan anket ¢aligmalarinda oldugu gibi, hedef
Kitleye ulasma ve veri toplamada sikintilar yasanmasi arastirmanin
onemli kisitlarindan biridir. Anketin hedef kitlesi olan, biiyiik
firmalarda goOrev yapan yoneticiler ve beyaz yakalilarin hem is
yiiklerinin fazla olmasi, hem de bu tarz calismalara zaman ayirmak
istememeleri ve ozellikle de yoneticilere ulasmanin zorlugu anketi
kisitlayan onemli unsurlardandir. Ayrica arastirmada, veri toplama
aract olarak anket yonteminden yararlanilmasi ve kullanilan 6l¢eklerle
siirlandirilmasi, aragtirma verilerinin betimsel ve ¢ikarimsal istatistik
teknikleri ile tek degiskenli ve ¢ok degiskenli istatistiksel analizler ile
degerlendirilmesi de arastirmanin baska kisitlar1 arasinda yer

almaktadir.

Bu kisitlara ragmen elde edilen sonuglarin, biiyiik 6lgekli firmalarin ig¢
girisimci nitelikli personeline en uygun orgiitsel iklimi saglayarak bu
nitelikli personelin kaybedilmemesinde firmalara 6nemli ¢iktilar

saglayacag diigiiniilmektedir.
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5.1.4. Arastirmada Kullamlan Degiskenler ve Olcekler

Arastirmada veri toplama aract olarak “anket teknigi” kullanilmigtir.
Anket teknigi, genis bir katilimei kitlesinden, belirli bir konuda diisiince
tutum ve davraniglarini, daha once belirlenmis bir sirada ve yapida
olusturulmus ¢ok sayida veri ile kisa zamanda, kolay sekilde toplama
olanag1 saglamasi, genis Kkitlelere ulasilmasinin kolay olmasi ve
katilimcilarin tamamina ayni sorularin sorulmasiyla birligin saglanmasi
ve elde edilen verinin istatiksel ve matematiksel analizlerden

gecirilmesinin  kolay olmasmi saglamaktadir (Giirbliz ve Sahin,
2015:173).

Arastirma degiskenleri olan yenilik¢ilik, risk alma, basarma arzusu,
bagimsizlik arzusu, riske tolerans, adil odiillendirme, proje gelistirme
destegi, fikir gelistirme destegi, etki, 6zerklik, girisimci olma niyeti ve
orgiitsel baglilik degiskenlerine yonelik detayli bir literatiir taramast
yapilmig, bu degiskenler ile ilgili gecmis arastirmalarda kullanilmig
gecerliligi ve giivenilirligi test edilmis olan tiim olgekler listelenmis,
yabanci kaynaklardan temin edilenler dilimize terciime edilerek detayli
bir tablo olusturulmus, modelimizde kullandigimiz degiskenleri en iyi
sekilde oOlgebilecegini diisiindliglimiiz Olgekler tespit edilmistir.
Yabanci kaynaklardan alinan sorular &nce Ingilizceden Tiirkceye
cevrilmis, olusabilecek hatalarin giderilmesi i¢in Tiirkgeye c¢evrilen
sorular tekrar Ingilizceye cevirilerek orijinalleri ile karsilastirilmistir.
Baz1 oOlgekler hedef kitlenin yanlis anlamasina mahal vermeyecek
sekilde sadelestirilmis ya da tam manay1 vurgulayabilmek agisindan

diger Olgeklerle birlestirilerek yeni 6l¢ekler elde edilmistir.
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Bu o6lgekleri saptayabilmek icin detayl: literatiir taramas1 yapilarak su
yazarlarin 6lgekleri kullanilmistir; Bagimsizlik arzusu degiskeni i¢in
Hisrich ve Peters (1995), Johnson (2011) ve Ozdemir (2015)’in
Olcekleri, basarma arzusu degiskeni i¢in Neneh (2011), Karimi ve
arkadaslar1 (2011), Johnson (2011) ve Geri (2013)’nin Olcekleri,
yenilikgilik degiskeni ile ilgili Hurt ve arkadaslar1 (1977)’nin dlgekleri,
risk alabilme degiskeni i¢in;, Hisrich ve Peters (1995), Jambulingam ve
Nevin (1999), Neneh (2011), Bal ve Bilge (2012), Evanschitzky H. ve
arkadaglar1 (2015) anketimize dahil edilmistir.

Anket formunun ikinci boliimiinde yer alan i¢ Girisimcilik Iklimi
boyutlarindan proje gelistirme destegi degiskeni igin Hornsby ve
arkadaslar1 (2002), Hornsby ve arkadaglar1 (2013) ve Kuratko ve
arkadaslarinin (2014) arastirmalarinda kullanmig oldugu 6l¢eklerden
uyarlama yapilarak Olgekler anketimize dahil edilmistir. Fikir
gelistirme degigkeni i¢in Zahra (1991), Hornsby ve arkadaslar1 (2002),
Fis (2009), Alpkan ve arkadaslar1 (2010), Hornsby ve arkadaslari
(2013) ile Kuratko ve arkadaslarinin (2014) arastirmalarinda kullanmig
olduklar1 dlgeklerden uyarlama yapilarak Olcekler anketimize dahil
edilmigtir. Adil odiillendirme degiskeni oOlcekleri, Alpkan ve
arkadaslar1 (2010), Kuratko ve arkadaslar1 (2014), Hornsby ve
arkadaslar1 (2013), Hornsby ve arkadaglar1 (2002). Alpkan ve
arkadaslarinin (2010) olgeklerinden uyarlanmistir. Riske Tolerans
degiskeni i¢in, Covin ve Slevin, (1989), Hornsby ve arkadaslari(2002),
Alpkan ve arkadaslar1 (2005), Fis (2009), Alpkan ve arkadaslar1 (2010),
Hornsby ve arkadaslart (2013); Kuratko ve arkadaglari (2014)dan
uyarlanmistir. Ozerklik degiskeni igin; Spreitzer (1995), Shane ve
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arkadaslar1 (1995), Fis (2009)’in olceklerinden faydalanilmistir. Etki
degiskeni i¢in yine Spreitzer (1995)’ in giiclendirme algis1 6lgekleri ve
Ro ve Chen (2011)’in 6l¢ekleri kullanilmastir.

Anket formunun son boliimiinde yer alan Girisimci olma niyeti
degiskeni i¢in Linan and Chen (2006)’in o6lcekleri, orgiitsel baglilik
degiskeni icin de Meyer ve Allen (1991)’ in orgiitsel baglilik dl¢ekleri

kullanilmustir.

Uygulanacak anket formunun ilk boliimiinde i¢ girisimcilerin
girisimcilik dzelliklerinin 6l¢iilmesi amaglanmustir. ikinci ve Giglinci
boliimde, i¢ girisimcilerin 6rgiitsel iklim icerisindeki girisimcilik ortam
algilarinin (i¢ girisimeilik iklimi) 6l¢iilmesi ve son boliimde ise orgiitsel

bagliliklar1 ve girisimci olma niyetlerinin 6l¢iilmesi amaglanmuistir.

5.1.5. Anket Formu

Bu arastirmada kullanilan anket formu; cevaplayacak kisiler icin
yazilmis aciklayici bir 6n yazi, demografik faktorler ve firma ile
bilgilerin soruldugu ag¢ik uglu sorulardan olusan boéliim haricinde dort
ayr1 bolimden olusmaktadir. Toplamda 100 adet soru bulunmaktadir.
Ik 10 soru, cevaplayicinin kendisi ile ilgili olan yasi, egitim durumu,
cinsiyeti, firmada c¢alisma siiresi gibi betimleyici sorulardan ve
isletmenin yasi, faaliyet sektorii gibi sorulari iceren firma ile ilgili agik

uclu sorulardan olusmaktadir.

Ilgili formda yer alan diger béliimler olusturulurken, katilimcilarin
“Kesinlikle Katilmiyorum” dan Dbaslayarak “Katilmiyorum”,

“Kararsizim” , “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum™ seklindeki
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cevaplayacaklar1 besli likert 6l¢egi kullanilmistir. Likert Slgeginin
kullanildig1 anketimizde birinci bolim, modelimizde “Girisimeilik
Ozellikleri” bashig: altinda aldigimiz; ¢alisanlarm bagimsizlik arzusu,
basarma arzusu, yenilikg¢ilik, i¢sel kontrol inanci ve risk alma
ozelliklerini 6lcme amachdir. Ikinci boliim; modelimizde “ic
girisimcilik iklimi” bashig1 altinda inceledigimiz; ¢alisanlarm &rgiit
iklimi igerisinde algiladiklari, fikir gelistirme destegi, proje gelistirme
destegi, adil ddiillendirme, riske tolerans gibi i¢ girisimcilik ortam
algilarin1 8lgmeye yéneliktir. Ugiincii bolimde ise, yine modelimizde
daha once “Giiglendirme” baslig1 altinda incelenen ve OGlgeklerin
giivenirlik diizeylerinin yetersiz bulunmasi dolayisiyla modelden ana
baslik olarak c¢ikarillan, personelin orgiit icerisinde hissettigi
giiclendirme algisim1 6lgmeye yonelik guclendirmenin “etki, anlam,
ozerklik ve yetkinlik” boyutlarin1 6lgen sorular bulunmaktadir.
Dordiincii boliim olan son boliimde ise; calisanlarin girisimci olma
niyetlerini ve Orgiitsel bagliliklarint  6lgmeye yonelik sorular

bulunmaktadir.

5.2. Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler “IBM SPSS Istatistik 19.0” paket
programi kullanilarak degerlendirilmis olup, demografik verilerin
analizi i¢in frekans analizi kullanilmistir. Girisimcilik 6zellikleri, ig¢

girisimcilik iklimi, 6rgiite karsi tutum ve
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davranig niyetlerini (girisimci olma ve orgiitsel baglilik) dlgmek igin
olusturulmus Onermelere kesifsel faktér analizi uygulanmis ve
aralarindaki iligkiyi tespit etmek i¢in de korelasyon analizi
uygulanmustir. Verilerin istatistiki bir analize uygun olup olmadiginin
tespit edilmesine yonelik olarak gecerlilik ve gtvenilirlik analizleri ile
verilerin genel Ozelliklerini ortaya koyabilmek amaciyla tanimlayici
(frekans, standart sapma, ortalama) istatistik analizlerine yer
verilmistir. Arastirma hipotezlerini test edebilmek icin regresyon
analizi kullanilmistir. Bu béliimde hipotezlerin test edilip bulgularinin
ortaya konulmasindan 6nce, verilerin analizlere uygunluk seviyesini

gorebilmek amaciyla bir takim analizler yapilmistir.

Bu kapsamda, frekans, ortalama, standart sapma degerlerine bakilarak
tanmimlayict istatistiklere yer verilmistir. Tanimlayici istatistikler,
degiskenlere iliskin verilerin toplanmasina, tanimlanmasina, yapisinin
belirlenmesine, dagilma ve yigilma noktalarinin goriilebilmesine ve
sunulmasina olanak saglayan istatistiksel islemleri tanimlar (Akill,
2012: 32). Frekans dagilim1 bir veya daha fazla degiskene ait degerlerin
ya da puanlarin dagilimina ait 6zelliklerin veya toplanan verilerin genel
olarak betimlenmesinde kullanilir (Biiyiikozturk, 2004: 21). Frekans ve
ylizde dagilimlari, mevcut durumu anlatarak, net bir sekilde gozler
Oniine sermek i¢in faydali olmaktadir. Frekans ve yiizde dagilimlari bir
tablo ile gosterilerek, verilerin bir biitin halinde tanimlanmasi
saglanmaktadir. Bu sayede, veriler hakkinda bazi anlamlar ¢ikarilabilir
ve bdylece genel sonuglara ulagilabilir (Kalagan, 2009: 130; Kanbur,
2015: 105).
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5.2.1. Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda hazirlanan anket formunun ilk on sorusu
katilimeilarin demografik ozelliklerini (yas, cinsiyet, medeni durum
vb.) Olgen sorulardan ve isletme hakkinda (isletmenin yasi, sektorii
gibi) genel bilgileri Glgen sorulardan olugmaktadir. Katilimeilarin
demografik verileri tanimlayic istatistikler kullanilarak test edilmistir.
Katilimcilarin %52,6° sinin erkek, %47,4’linlin kadinlardan olustugu

gorulmektedir.

Tablo 4. Demografik Faktérler ile Ilgili Tammlayic1 Istatistikler

Katilimcilarin Cinsiyetleri Tablosu

Frekans Ylzde Gegerli Yizde Kumdalatif Yuzde
Erkek 143 52,6 52,6 52,6
Kadin 129 47,4 47,4 100,0
Toplam 272 100,0 100,0

Katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugunun (%65,4) medeni durumunun

evli, kalan %34,6’lik kisminin ise bekar oldugu tespit edilmistir.

Tablo.5. Demografik Faktorler ile Ilgili Tanimlayici Istatistikler

Katilimcilarin Medeni Durumlar1 Tablosu

Frekans YUzde (%) Gegerli Yizde |[Kamulatif
Yilzde
Bekar 94 34,6 34,6 34,6
Evli 178 65,4 65,4 100,0
Total 272 100,0 100,0

Katilimeilarin biiyiik bir bolimii (%61,6) 30-39 yas aralifindadir.
Katilimeilar beyaz yakali ¢alisan ve yoneticilerden olustugu igin yas
aralig1 yiizdesi orneklem grubunun yonetici seviyede ya da uzman

seviyede bulunmasi durumu ile ortiismektedir. Katilan ¢alisanlarin yas
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ortalamasi 35,95 tir. Bulgular ayrintili olarak Tablo 6. da verilmistir.

Tablo.6. Demografik Faktorler ile Ilgili Tanimlayici Istatistikler
Katilimcilarin Yaslar1 Tablosu

Katilimcilarin yaslari Frekans Ylzde(%0)
22-29 36 13,4

30-39 168 61,6

40-49 57 21,3

50-64 11 3,7
Toplam 272 100,0

Tablo.7. Katilimcilarin Yaslari (Ortalama, Standart Sapma ve Varyans
degerleri) Tablosu

Katilime1 Sayisi 272
Ortalama 35,95
Medyan 35,00
Standart Sapma 6,495
\Varyans 42,186
Toplam 9779

Katilimeilarin biiylik cogunlugu; (ylizde 65°lik kisim) lisans mezunu
olup, kalan kismin yiizde 22,1’lik diliminin yiiksek lisans mezunu,
sonra sirastyla yilizde 7,7’ sinin lise, ylizde 2,2’sinin 6n lisans ve yiizde
1,5’inin  doktora mezunu kisilerden olustugu goriilmektedir.
Katilimcilarin arasinda beklendigi {izere ilk veya orta 6gretim mezunu
kimseye rastlanmamistir. Yiiksek lisans ve lisans mezunlarinin
toplaminin, 6rneklem grubunun yaklasik ylizde 89’luk bir kismini
olusturuyor olmasida, katilimcilarin firmalarda calisan beyaz yakali
personel ve yoneticiler arasindan seg¢ilmis olmalar1 durumu ile
ortisgmektedir. Egitim Durumlar ile ilgili frekans tablosu asagida

verilmigtir.
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Tablo 8. Katilimcilarin Egitim Durumlar1 Tablosu

Katihmcilarin Egitim Frekans |Ylizde(%) Kimulatif Ylzde
Durumlar:

Doktora 4 1,5 1,5

Lise 21 7,7 9,2

On lisans 6 2,2 11,4

Lisans 181 66,5 77,9

'Y Uksek lisans 60 22,1 100,0

Total 272 100,0

Katilimcilarin ¢alistiklart firmadaki pozisyonlarina ait dagilima gore
katilimcilarin %34’ liik boliimii uzman pozisyonunda, % 25 lik boliimii
alt kademe yonetici pozisyonunda (Sef, Y onetmen, Miidiir Yardimcisi),
yuzde 41’ lik bolumu de Orta Kademe Yonetici pozisyonunda
(Midiirler, sube miidiirleri, kidemli ydneticiler, Koordinatorler)

calismaktadirlar.

Tablo 9. Katilimcilarin Calistiklart Firmada Bulunduklart Pozisyon
Frekans ve Yuzdeleri

Katiimcilarin firmadaki pozisyonlari Frekans Y lizde(%0)
Uzmanlar (Yetkililer, Mihendisler, 91 0,34
Sorumlular,Kidemli Uzmanlar)

Alt Kademe Yoneticiler (Sef, Y06netmen, 69 0,25
Mudir Yardimcist)

Orta Kademe Y0neticiler (Miidiirler, sube 112 0,41
mudurleri, kidemli yoneticiler, Koordinatérler)

Toplam 272 100,0
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5.2.2. Gegerlilik ve Guvenilirlik analizleri

Degiskenlerin boyutunu 6lgmede kullanilacak 6lgme aracinin standart
bir 6lgme araci olmasi verilerin istatistiksel 6zelliklere sahip veriler
olmasini saglamaktadir (Ozdamar, 2002; Akt. Ercan ve Kan,2004:211).
Olgegin kalitesi standardize edilene dek, maddeler analiz edilir ve
gbzden gegirilir. Olgegin standardize olabilmesi ve daha sonra uygun
bilgiler iiretebilme kapasitesinin olusmasi i¢in “giivenirlik” ve
“gecerlik” niteliklerine sahip olmasi beklenir (Ercan ve Kan, 2004:

211).

Aragtirmada beyaz yakali ve yonetici pozisyonda calisan personelin
cevaplarindan olusan 272 adet anket formu gecerlilik ve giivenilirlik
analizine tabi tutuldugunda, veri setindeki bazi 6lgeklerin ¢alisanlarin
goriislerini net olgemedigi, objektif sekilde cevaplanmadigi ya da
cevaplayicilar tarafindan net anlasilmadigi goriilmiistiir. Bu sorular
ozellikle igsel kontrol odagi degiskeninin 6l¢eginin tiim sorularini
kapsamakta olup, Olgegin gecerlilik ve giivenilirlik gerekliligini
karsilamadigindan girisimcilik 6zelliklerinden “igsel kontrol odagi”
degiskeninin modelden c¢ikarilmasi1 kararlagtirilmistir. Gtliglendirme
degiskenindede, giivenilir olmayan olgekler saf dis1 birakildiktan sonra
faktor analizinin tekrar edilmesi sonucu guglendirme 6lceklerinin
kendiliginden iki grupta toplandigi ve bu oOlgeklerin giiglendirme
algisinin alt boyutlarindan “6zerlik ve etki” oldugu goriilmiistiir.
Aragtirma modeli tekrar diizenlenerek giiclendirme degiskeni modelden
cikarilmig, ozerklik ve etki iki ayr1 degisken olarak i¢ girisimcilik

iklimine eklenmistir.
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Alanyazin incelemesinde gii¢lendirmenin alt boyutlarinin analizlerde
farkli  sekillerde smiflandigi  izlenmistir. Bu durum bizim
¢ikarimlarimizi da destekler niteliktedir. Stander ve Rothmann (2009),
giiclendirme ile ilgili yapmis olduklar1 arastirmada 6zerklik ve etki
boyutlarinin tek faktore yiiklendigini gozlemlemistir. Bu durumun
Fulford and Enz (1995)’un hizmet sektoriinde yapmis oldugu
aragtirmada da desteklendiginden s6z etmektedir. Fulford ve Enz
(1995)’in aragtirmalar ile ortiisen sekilde, Hanger ve George (2003),
Kraimer ve arkadaslar1 (1999) ve Boudrias ve arkadaslar1 (2004) da
“0zerklik ve etki” nin diger boyutlarla 6rtiismeyen sekilde ortak yonleri
oldugunu belirtmislerdir. (Fulford ve Enz 1995, Hancer ve George
2003, Kraimer vd. 1999; Boudrias vd. , 2004; Akt. Stander ve
Rothmann, 2009:3).

Girisimcilik 6zellikleri i¢in 23 adet dl¢egin faktor analizi sonuglarinda,
bagimsiz degiskenleri olusturan yenilik¢ilik, risk alma, basarma
ihtiyaci ve bagimsizlik arzusu olmak iizere 4 adet faktor dogrulanmustir.
Bu dort faktoriin toplam agiklanan varyansi 59.932 tiir. Degiskenlerin
Cronbach’in alphasi degerleri yenilik¢ilik (a: 0,873), risk alma (o
0,864), basarma arzusu (a: 0,831) > 0,8 oldugundan bu degiskenler igin
kullanilan 6lgeklerin giivenilirliginin iyi oldugu, bagimsizlik arzusu
degiskeninin Olgeklerinin cronbach a degeri: 0,722 >0,7 oldugundan
kabul edilebilir seviyede oldugu yani girisimcilik 6zelliklerinin tiim
degiskenlerinin giivenilir oldugu tespit edilmistir. Girisimcilik
Ozellikleri igin kesifsel faktor analizi sonuglari Tablo 10’ da

gosterilmistir.
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Tablo 10. Girisimcilik Ozellikleri icin Kesifsel faktor Analizi sonuclar

Risk Alma [Bagsarma Bagimsizhk
Sorular Yenilikgilik(w 0,864) [Arzusu Arzusu
(a: 0,831) (a: 0,722)

(0: 0,873)
I12. Yenilikleri denemekten hoglanirim. .838
113. Isleri yaparken yeni yollar, yeni yéntemler .809
denerim.
[14. Yeni problemlere dogaclama ¢oziimler iiretirim. |. 782
I11.Yeni fikirlere agigim. .759
117. Kendimi yenilikgi biri olarak gériyorum. .593
[16. Coziilmemis problemlerle ugrasmayi severim. |.588
RT4. Riski yuksek diye getirisi yliksek olabilecek .853
atirimlardan kagcmam.
RT5. Genelde risk almaktan pek ¢cekinmem. 847
IRT7. Benim is stratejim yiiksek risk almaktir. 767
RT6. Genelde hata yapmak korkusuyla risk 767
almaktan geri durmam.
IRT3. Calisma garantisi olan sabit maasli bir ig 662

yerine satiglardan prim ve kar pay1 veren riskli bir isi
tercih ederim.
IRT1. Baz1 yatirimlarin sonucunu net olarak .626
Ongdremesem risk almaktan kaginmam.
INFA4. Yaptigim ise dort elle sarilirim. .887
INFAS. Yaptigim iste ustalagirim. .827
INFA3. Isimde elimden gelenin en iyisini yapmak .793
isterim.
INFAG6. Yaptigim islerde basarili olma arzum ¢ok 770
Uksektir.
INFA2. Gorevimde baskalarindan daha basarili 447
olmaya ¢ok 6nem veririm.
INFA1. Belli standartlarin iistiindeki hedeflere 444
ulagmaya
Onelmisimdir.
INFI 8. Yaptigim islerde bagimsiz olma arzum ¢ok 779
Uksektir.
INFI7.Baskalarindan emir almak yerine kendi isimle 767
ilgili
kararlar1 kendim vermek isterim.
INFI6.Caligma yontemlerimi baskalarinin 671
distincelerini dikkate almaksizin kendim belirlerim.
INFIS.Islerimi yaparken isin kontrolii elimde olsun 497
isterim.
INFI4. Bagimsiz olmak icin gerekirse Farklt 483
olmaktan ¢ekinmem.
|Aciklanan varyans 16.584 [16.040 [16.000 11.308

Agiklana toplam varyans:  59.932
n

Extrasyon yontemi: Temel Bilesenler Analizi
Rotasyon Yontemi: Varimax ile Kaiser Normalization.
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I¢ girisimcilik iklimi icin 38 adet dlcegin faktdr analizi sonuglarinda,
bagimsiz degiskenleri olusturan proje gelistirme destegi, riske tolerans,
ozerklik, etki, adil odiillendirme, fikir gelistirme destegi olmak iizere
alti adet faktér dogrulanmustir. Bu alt1 faktoriin toplam acgiklanan
varyanst 74.362 dir. Degiskenlerin Cronbach’in alphasi degerleri proje
destegi (a: 0,946)>9, riske tolerans (a: 0,948)>9, 6zerklik (a: 0,940)>9,
etki (a: 0,908)>9, adil odiillendrime (a: 0,916) >9 oldugundan bu
degiskenler i¢in kullanilan Slgeklerin giivenilirliginin miikemmel, fikir
gelistirme destegi degiskeni icin (a: 0,875)> 0,8 oldugundan bu
degisken i¢in kullanilan Olgeklerin giivenilirliginin iyi oldugu
goriilmektedir. I¢ girisimcilik iklimi i¢in kullanilan tiim degiskenlerin
olcekleri iyi, hatta miikkemmele yakindir. ¢ girisimcilik iklimi igin

faktor analizi sonuglar1 agagida Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. i¢ Girisimcilik iklimi i¢in Kesifsel Faktor Analizi Sonuglari

Proje  [Riske Tolerans| Ozerklik | Etki | Adil Odullendir- Fikir

Destegi (a: | (a: 0,948) |(a: 0,940) (o me (o Gelistirme
Sorular 0,946) 0,908) 0,916) Destegi
(o
0,875)

PS2. Personelin yenilikgi .769
ve yaratici fikir ve
Onerilerinden secilenler
yenilik projesine
donistiirtilebilir.

PS6. Personelin yenilik .745
projelerinde gorev almasi
list yonetimce tesvik
edilir.

PS7.Yenilik projelerinin 738
basarisi i¢in gerekirse
boliimler arasi takimlar ve
is birlikleri
kurulabilmektedir.

PS4. Yenilik projelerinin 718
lyonetilmesi konusunda
lyonetsel

ve teknik destek saglanir.

PS8. Yenilik projelerinin 714
basaris1 igin gerekirse
diger kurumlarla
isbirlikleri
apilabilmektedir.

PS1. Kurumumuzda .681
'Yenilik¢i ve yaratici fikir
\ve Oneriler igin bir
bagvuru ve se¢im siireci
mevcuttur.

PS3. Yenilik projelerine
cok ciddi maddi kaynak
tahsis edilir.

.655

PS5. Yenilik projesinde .653
fikir sahipleri yonetici
\veya uzman olarak yer
alabilirler.

IPS9. Kurumda caliganlar .584
arasinda yenilik
projelerinde yer alma
konusunda arzu ve
heyecan mevcuttur.
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TR2. Sonugta basarisiz 786
bile olunsa riskli fikir ve '
proje gelistirenler takdir
edilirler.

ITR4. Ust yonetim riskli
yenilik projelerine yuksek
biitgeler ayirmaktan
kacinmaz.

775

ITR3. Ust yénetim .768
personelin riskli yenilik
projelerinde gorev
almasini tegvik eder.

ITR8. Riskli projelerde yer| .758
alan personel sonug
basarisiz da olsa takdir
edilecegini bilir.

ITR6. Bireysel olarak risk 727
alan bir eleman olarak
goriilmek kurumda iyi bir
sey sayilir.

ITR5. Ust yonetim 726
personelin yenilikgi
olabilmek igin bireysel
risk almasini tesvik eder.

[TR7. Yenilikgi fikir ve .682
Onerileri yenilik projesi
icin uygun goérulmeyen
calisanlar kinanmaz ve
demoralize edilmezler.

ITR1. Ust yonetim 670
personelin riskli yenilik
fikir ve projelerini
desteklemekten cekinmez.

[E2. Isimi nasil yapacagim .802
konusunda kendi
kararlarimi vermeme izin
verilmisgtir.

E3. Isimi nasil 800
yapacagima karar verme :
6zglrliigiine sahibim.

E4. Yenilik yapmak icin 771
lgerekirse bazi rutin
kurallar1 dikkate almadan
hareket etme izni bana
verilmistir.

98 | I¢ GIRISIMCILERIN ORGUTSEL BAGLILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER:
GIiRiSIMCi OZELLIKLERI VE iC GIiRiSIMCILIiK iKLiMi



E1. Isimi nasil yapacagim
konusunda genis bir 6zerklige
isahibim.

.689

E6. Yenilik yapmak icin

gerekirse bazi durumlarda
amirime sormadan hareket
etme izni bana verilmistir.

.650

[ES. Yenilige kaynak
bulabilmek i¢in gerekirse bazi
biitge kurallarin1 dikkate
almadan hareket etme izni
bana verilmistir.

.597

IE8. Calistigim boliimde olan
olay ve faaliyetler Uzerinde
oldukga genis bir kontroliim
vardir.

.847

E9. Calistigim bolimde genis
bir etki alanim vardir.

.842

[E10. Calistigim bolimde
lyapilan yenilikler {izerinde
cok etki ve kontroliim vardir.

.828

IE7. Calistigim boliimde olan
olay ve faaliyetler Uzerinde
oldukga etkiliyimdir.

.810

E11. Bu kurumda yapilan
yenilikler (izerinde cok etki ve
kontroliim vardir.

.708

UR6. Kurum iginde
yenilik¢iligi cesaretlendiren
resmi bir 6diil mekanizmasi
mevcuttur.

.726

UR7. Personel ilan edilen
6dlleri motive edici bulmakta
\ve yenilik konusundal
birbirleriyle yarigmaktadir.

.709

UR3. Personelin aldig1 maddi
ve manevi odiller firmanin
yenilik¢iligine yaptig1 katki ile
orantilidir.

.702
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UR5. Bu kurumda hangi seviyede 486 .634
ve gorevde olduguna

bakilmaksizin yenilikei fikir ve
proje gelistirenlere odiil verilir.

R4. Personelin ne kadar yenilikgi 613

ldugu bireysel performansin bir
gostergesi olarak dlgulir ve
degerlendirilir.

UR1. Yenilik¢i ve yaratici fikir ve 541 .585
proje sahipleri yonetim tarafindan
odullendirilir.

UR2. Basarili fikir ve proje 531
sahipleri terfi etmede dncelik
sahibidirler.

[S7.Personelin yaratici ve yenilikgi .818
fikirler gelistirebilmesi igin
lgerekirse firma dis1 kurumlarla
isbirlikleri kurulabilir.

IS5 .Personelin yaratici ve yenilikgi .778
fikirler gelistirebilmesi i¢in
igerekirse kural ve prosedrler
lesnetilebilir.

IS6. Personelin yaratict ve 777
yenilikgi fikirler gelistirebilmesi
icin gerekirse bolimler arasi
takimlar ve isbirlikleri kurulabilir.

17.146 [16.267 11.364 [11.332 10.606
|A¢iklanan varyans 7.647

Agikle toplam varyans:
giiianan 10 & 74362

Ekstrasyon yontemi: Temel Bilesenler Analizi

Rotasyon Yontemi: Varimaks ile Kaiser Normalization.

Orgiite kars1 tutum ve davranis niyetleri i¢in 14 adet dlgegin faktor
analizi sonuglarinda; Girisimcilik niyeti ve oOrgiitsel baglilik olmak
tizere iki adet faktor dogrulanmistir. Bu iki faktoriin toplam agiklanan
varyanst 67.300 dir. Degiskenlerin Cronbach’nin alpha degerleri;
Girisimcilik niyeti (a: 0,904)>9 ve Orgiitsel baghilik (a: 0,931)>9
oldugundan bu degiskenler igin kullanilan 6lgeklerin giivenilirliginin
milkemmel oldugu goriilmektedir. Orgiite karst tutum ve davrams

niyetleri  icin  kullanilan tim degiskenlerin Olcekleri
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Cronbach’in alphasi degerlerine gére mikemmel yani giivenilirligi tist

diizeydedir. Faktor analizi souglarmma gore arastirmaya katilan

calisanlar anket formunu objektife yakin bir sekilde dogru olarak

cevaplamuslar, sorular1 anlamakta sikint1 yasamamuslardir. Orgiite kars1

tutum ve davranis niyetleri icin faktor analizi sonuglar1 asagida tablo

12°de verilmistir.

Tablo 12. Orgiite kars1 Tutum ve Davranis Niyetleri i¢in Kesifsel faktor

Analizi sonuglari

Girisimcilik Orgiitsel Baghhk
Sorular Niyeti (a: 0,904)|(2:0,931)
IEI4. Baska kariyer alternatiflerim olsa da en ¢ok girisimci 850
olmak isterim. '
EI2. Kariyerime girisimci olarak devam etmek isterim. .833
E16. Kendi isimi bagariyla kurabilirim. .818
IEI8. Kendi isimi kurabilmek i¢in ne gerekiyorsa yapmaya .817
hazirim.
[EI3. Eger firsatim ve kaynaklarim olsaydi kendi igimi 795
lkurardim.
[EI7. Kendi isimi basariyla yonetebilirim. 773
[EIS. Tanidiklarim ve arkadaglarim da beni girisimei olmak .703
konusunda destekliyorlar.
[EI1. Ucretli bir iste calismaktan pek hoglanmiyorum. .621
OC4. Bu kurum benim i¢im ¢ok biiyiik bir anlam tagiyor. .924
OC5. Kendimi bu kuruma ait hissediyorum. 922
OC3. Bu kurumda kendimi biiyiik bir ailenin bir parcas: gibi .879
hissederim.
OC2. Bu kurumun sorunlarini kendi sorunlarimmus gibi .851
benimserim.
OC6. Bu kurumu terk etmiyorsam bunun temel sebeplerinden .821
biri bu kuruma kendimi duygusal olarak bagl hissetmemdir
OC1. Kariyerim geri kalanini bu kurumda gegirmekten .786
imutluluk duyarim.
34.850
|A¢iklanan varyans 32.451
lam varyans:
Aciklanan toplam varyans 67.300

IEkstrasyon yonetmi: Temel Bilesenler Analizi

Rotasyon Yonetmi: Varimax ile Kaiser Normalization.
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Faktor analizi sonuclarma gore ayni faktdre yiiklenen sorular kendi
aralarinda ortalamalar1 alinarak birlestirilmis ve bundan sonraki
analizlere sokulacak degiskenler elde edilmistir. Bu degiskenlerin
tamaminin igsel tutarlilik seviyelerini gosteren Cronbach’in alpha

degerleri de yeterince yiiksektir.

5.2.3. Degiskenlerin Ortalamalari ve Aralarindaki Korelasyonlar

Degiskenler i¢in tanimlayici istatistiklerimizin yer aldigi tabloda yer
alan degerlere gore, arastirmamizda katilimcilarin girisimcilik
Ozelliklerinden en fazla basarma arzusu (4,3707) daha sonra,
yenilik¢ilik degiskenini (4.2267) algiladiklari, sorulara olumlu yanitlar
verdikleri, i¢ girisimcilik iklimi o6zelliklerinden ise en c¢ok fikir
gelistirme destegi degiskenini 6nemsedikleri (3.6532) ve oOrgiite karsi
tutum ve davranis niyetleri ile ilgili de orgiitsel baglilik (3,5061)
kavramina, girisimci olma niyetine (3,4403) nazaran daha fazla agina
olduklar1 ama sonugta girisimci olma niyeti ve orgiitsel baglilik
degiskenlerinin her ikisinde de kararsiz olduklar1 goriilmektedir. Genel
olarak katilimcilar ¢aligtiklar1 firmanin riske tolerans (2,8653) gosteren
bir firma olmadigin1 diistinmektedirler. Katilimcilarin firmada ¢aligma
stireleri ortalamalar1 6-7 sene civarindadir, yas ortalamalari ise 35.95
olarak hesaplanmistir. Ortalamalar ve standart sapmalar ile ilgili

ayrintili bilgiler Tablo 13’te verilmistir.

iC GIRISIMCILERIN ORGUTSEL BAGLILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER:
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Tablo 13. Degiskenler i¢in tanimlayici istatistikler Tablosu

Degiskenler Ortalama Standart Sapma
Y aginiz 35,95 6,495
[Firmada Toplam Caligma Siiresi 6,91 5,420
Yenilikgilik 4,2267 ,56394
Risk Alma 3,0772 ,77155
IBasarma Arzusu 4,3707 ,53451
IBagimsizlik Arzusu 3,5794 67786
Riske Tolerans 2,8653 ,91684
IAdil Odullendirme 3,0641 ,93413
IProje Gelistirme Destegi 3,3264 ,90665
IFikir Gelistirme Destegi 3,6532 ,92449
Etki 3,4765 ,94014
Ozerklik 3,1434 ,90468
Orgiitsel Baglihk 3,5061 ,95521
Girisimci Olma Niyeti 3,4403 ,80709

Iki degiskenin arasinda olusan dogrusal iliskiyi ya da bir degiskenin iki
veya daha fazla degisken ile olan iliskisini sinamak, bir iliski mevcut
ise bu iliskinin derecesini 6l¢mek, bagimsiz degiskendeki degistigimin,
bagimli degiskeni ne yonde etkiledigini gérmek i¢in kullanilan
istatistiksel yontem korelasyon analizidir (Kalayci, 2009:115).
Korelasyonu hesaplanan degiskenlerin siirekli ve normal dagilima
sahip olduklar1 durumlarda Pearson koreldsyon katsayisi, normal
dagilim gostermedigi durumlarda ise Spearman Brown sira farklari
korelasyon katsayis1 kullanilir (Biiyiikoztiirk, 2004: 31-32). Pearson
korelasyon katsayist “r” kisaltmasi ile ifade edilir, -1 ile +1 arasinda
degisen degerler alir. Katsaymin +1 olmasi iki degisken arasinda
kusursuz, kuvvetli bir dogrusal iliskinin oldugunu gosterirken,

katsaymin -1 olmas1 ise degiskenler arasinda ters yonlii kusursuz,
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kuvvetli bir iligskinin oldugunu gosterir. Katsaymin 0 olmasi ise iki
degisken arasinda herhangi bir iligkinin olmadigin1 gdstermektedir.
Bilimler arasinda farklilik gostermekle beraber 0,50’nin altinda
korelasyon zayif, 0,50 ile 0,70 arasinda koreldsyon orta 0,70 iizerinde
korelasyon ise kuvvetli iliski gdstermektedir (Durmus vd., 2011: 144).

Bu ¢alismada da Pearson korelasyon katsayisin1 kullanilmustir.

Pearson korelasyon testi sonucunda girisimcilik &zelliklerinden
yenilikgilik ile risk alma arasinda r=0,303, risk alma ile basarma arzusu
arasinda r=0,271, Basarma arzusu ile bagimsizlik arzusu arasinda r=
0,375, risk alma ile bagimsizlik arzusu arasinda r=0,348, Yenilikgilik
ile bagimsizlik arzusu arasinda r= 0,337 diizeyinde bir iligki

gorilmektedir (p<0.01).

Girigimcilik 6zelliklerinden olan basarma arzusu ile i¢ girisimcilik
iklim 6zelliklerinden olan riske tolerans arasinda r=0,176 diizeyinde bir
iliski goriilmektedir (p<0.01). Girisimcilik Ozelliklerinden olan risk
alma ile i¢ girisimcilik iklim 6zelliklerinden olan riske tolerans arasinda
=0,274 yine girisimcilik Ozelliklerinden olan yenilikgilik ile i¢
girisimcilik iklim 6zelliklerinden olan riske tolerans arasinda r=0,189

diizeyinde bir iliski goriilmektedir (p<0.01).

iC GIRISIMCILERIN ORGUTSEL BAGLILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER:
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Riske tolerans ve adil ddiillendirme arasinda r= 0,719, basarma arzusu
ve adil o6diillendirme arasinda r=0,199, risk alma ve adil ddiillendirme
arasinda r=0,233, yenilik¢ilik ve adil ddiillendirme arasinda r=0,146

duzeyinde bir iliski goriilmektedir (p<0.01).

Adil odiillendirme ve proje gelistirme destegi arasinda r =0,755, riske
tolerans ve proje gelistirme destegi arasinda r = 0,705, basarma arzusu
ve proje gelistirme destegi arasinda r =0,285, risk alma ve proje
gelistirme destegi arasinda r =0,241, yenilik¢ilik ve proje gelistirme

destegi arasinda r= 0,258 diizeyinde bir iliski gériilmektedir (p<0.01).

Proje gelistirme destegi ve fikir gelistirme destegi arasinda r= 0,585,
Adil ddillendirme ve fikir gelistirme destegi arasinda r=0,427, riske
tolerans ve fikir gelistirme destegi arasinda r= 0,420, basarma arzusu
ve fikir gelistirme destegi arasinda r=0,204, risk alma ve fikir gelistirme
destegi arasinda r=0,209 yenilik¢ilik ve fikir gelistirme destegi arasinda
r=0,236 fikir gelistirme destegi ve etki arasinda r=0,371 proje
gelistirme destegi ve etki arasinda 0,478 adil odiillendirme ve etki
arasinda 0, 400, riske tolerans ve etki arasinda r=0,415, bagimsizlik
arzusu ve etki arasinda r=0,203 basarma arzusu ve etki arasinda r=0,254
risk alma ve etki arasinda r=0,351, yenilikgilik ve etki arasinda r=0,238

diizeyinde bir iligki goriilmektedir(p<0.01).

Etki ve ozerklik arasinda r=0,672, fikir gelistirme destegi ve 6zerklik
arasinda r= 340, proje gelistirme destegi ve dzerklik arasinda r=0,468,
adil odillendirme ve Ozerklik arasinda r=0,427, riske tolerans ve

ozerklik arasinda 0,550, bagimsizlik arzusu ve oOzerklik arasinda

105




r=0,221, basarma arzusu ve Ozerklik arasinda r=0,179, risk alma ve
ozerklik arasinda r=0,325, yenilik¢ilik ve 6zerklik arasinda r= 0,142
diizeyinde bir iliski goriilmektedir (p<0.01).Ozerklik ve orgiitsel
baglhlik arasinda r=0,407, etki ve orgiitsel baglilik arasinda r=0,451,
fikir gelistirme destegi ve oOrgiitsel baglilik arasinda r=0,364, proje
gelistirme destegi orgiitsel baglilik arasinda r=0,484, adil 6diillendirme
ve oOrgiitsel baglilik arasinda r=0,494, riske tolerans ve orgiitsel baglilik
arasinda r=0,509, basarma arzusu ve orgiitsel baglilik arasinda r=0,294,
risk alma ve Orgiitsel baglilik arasinda r=0,188, yenilikgilik ve orgiitsel

baglilik arasinda r=0,133 diizeyinde bir iliski gériilmektedir (p<0.01).

Bagimsizlik arzusu v e girisimci olma niyeti arasinda r=0,298, bagarma
arzusu v e girisimci olma niyeti arasinda r=0,210, risk alma ve girigsimci
olma niyeti arasinda r=0,375, yenilik¢ilik ve girisimei olma niyeti
arasinda 1=0,298 Demografik degiskenlerden de yas ile kidem arasinda
0,05 anlamlilik diizeyinde r=0,516 oldugu yani giiglii bir korelasyon
oldugu goriilmiistiir. Boyle bir iliskinin varligi normaldir. Yas arttikca
is degisikligine gitmeyerek kisiler ayn1 firmada gegirilen siireyi de
arttirmis  olmaktadirlar. Tim  degiskenlerin ve demografik
degiskenlerden yas ve kidemin yer aldig1 Korelasyon tablosu asagidaki
gibidir.

iC GIRISIMCILERIN ORGUTSEL BAGLILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER:
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Tablo 14. Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar (Pearson Korelasyon
katsayilar)

IDegiskenler emografik  |Girisimeilik Ozellikleri|Orgiitsel Ortam Algilari Tutumlar
Ozellikler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 Yas 1

2| Kidem 516 | 1

3 Yenilikeilik | ,018 |-,087 | 1

4 Risk Alma -,027 | -,059 ,13(23 1

5 Basarma ,055 | -,008 izrl 271 1
Arzusu

6 Bagmsizik | -,063 [ -,100 337(348" 375" | 1
Arzusu

7| RiskeToleran|-,133 | -,061 |,189|,274 1767 (001 1
s

g Adil -,034 [ -,004 |146 2337 ],199"|,054 719 1
Odullendirme|
9 Proje Destegi | -,033 | 035 |,258[ 241" |,285 {705,755 | 1
,006)

10| Fikir Destegi | ,046 | ,006 ,aCiG 209" |,2047|,001] 420" | 427|585 1

11] Etki 062 | 091 ,238(,351 *|2547 203 415,400 478|371 | 1

12] Ozerklik -,118 | -,098 |142|,325 *l179™ 221 550|427 468|340 672 | 1

13 Orgiitsel 080 | 133" [221]188" | 204" |041],509" | 494" | 484™ (364" |451" | 407 | 1
Baghhk

14 Girisimci -009 | ,017 [298 375 2107 298 039 067 081 [095 [070 | 082 [-093 [t
Olma Niyeti

** p (anlamlilik) > 0,01; * p (anlamlilik) > 0,05

107



5.2.4. Regresyon Analizi ve Bulgular:

Korelasyon analizi, sonuclar hakkinda genel bir bilgi verirken, mevcut
durumun daha ileri bir analiz ile dogrulanmasi i¢in arastirmada
regresyon analizi de uygulanacaktir. Regresyon analizi, bir ya da daha
fazla bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerindeki etkisini
arastiran bir analizdir (Saruhan ve Ozdemirci, 2005: 144). Korelasyon
analizi her hangi iki degisken arasinda bir iliski olup olmadigini
istatistiki olarak test ederken regresyon analizi, bir degiskenin (bagimli)
diger (bagimsiz) degisken ya da degiskenler tarafindan nasil
aciklandigini belirlemeye ¢alismaktadir. I¢ girisimeilik ikliminin ve
girisimcilik 6zelliklerinin orgiitsel Baglihiga etkilerinin gosterildigi

regresyon tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 15. i¢ Girisimcilik ikliminin ve Girisimcilik Ozelliklerinin

Orgiitsel Baglhiliga Etkileri

Standardize t degeri p degeri

Beta Katsayilari (anlamlihik)
(Sabit say) 402 688
Fikir Gelistime 082 1.352 177
Destegi
Proje Gelistirme -.049 _534 594
Destegi ) ' '
Ozerklik .037 .505 .614
Adil Odiillendirme .203 2.472 .014
Riske Tolerans 225 2.779 .006
Etki .225 3.222 .001
RiskAlma -.044 -.781 436
Basarma Arzusu 176 2.821 .005
Bagimsizlik Arzusu -.083 -1.433 .153
Yenilikgilik .024 .387 .699

Diizeltilmis R®: F:16.264
.360

108 || i¢ GIRISIMCILERIN ORGUTSEL BAGLILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER:
GIiRiSIMCi OZELLIKLERI VE iC GIiRiSIMCILIiK iKLiMi



I¢ girisimcilik ikliminin ve girisimcilik 6zelliklerinin drgiitsel baglhiliga
etkilerine dair ¢oklu regresyon sonuglarini inceledigimizde, standart
regresyon katsayisina karsilik gelen ve her bagimsiz degiskenin bagimli
degisken {izerindeki bagil etkisini aciklayan beta katsayilarina
baktigimizda, i¢ girisimcilik iklimi 6zelliklerinden olan; Adil
odiillendirme, riske tolerans, etki bagimsiz degiskenlerinin Orgutsel
baglilik iizerinde etkisinin anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda girisimcilik 6zelliklerinden sadece
basarma arzusu degiskeni calisanlarin orgiitsel baghiliklarini pozitif
yonde etkilemektedir. I¢ girisimcilik ikliminin, girisimcilik
ozelliklerinin ve orgiitsel bagliligin girisimei olma niyetine etkilerine
baktigimizda ise, i¢ girisimcilik iklimi 6zelliklerinin girisimci olma
niyeti lizerinde herhangi bir etkisi olmadigini gérmekteyiz. Bunun
yaninda basarma arzusu hari¢ girisimcilik 06zelliklerinin hepsinin
girisimci olma niyeti izerinde anlamli ve pozitif etkisini gozlemliyoruz.
Orgiitsel baglilik degiskeninin ise girisimci olma niyeti iizerinde etkisi
tahmin ettigimiz ve yazin incelemelerimizde de sikca karsilagtigimiz

lizere negatif ve giiclii bir iligskide olduklarini1 gériiyoruz.
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Tablo 16. I¢ Girisimcilik Ikliminin, Girisimcilik Ozelliklerinin ve

Orgiitsel Bagliligin Girisimci Olma Niyetine Etkileri

Standardize Beta tdegeri p degeri (anlamhhk)

Katsayilar1
(Sabit say1) 2.716 .007
Fikir Gel. Destegi .057 .835 404
Proje Gel. Destegi .039 .387 .699
Ozerklik -.085 -1.041 .299
AdilOddllendirme .069 744 457
RiskTahammuli -.014 -.149 .882
Etki -.018 -224 .823
RiskAlma .306 4913 .000
BasarmaArzusu .021 .300 7165
BagimsizhkArzusu 152 2.347 .020
Yenilikgilik A77 2.574 011
OrgiitselBaghhk -.226 -3.297 .001

Diizeltilmis R®: F:7.744
215

Bu bilgiler dogrultusunda; H1,, H1p, H1d hipotezleri desteklenmis, H1¢
hipotezleri reddedilmistir. H3 ap.c,defVe H2ap,cd hipotezlerinin tamamai,
H4:, H4q4, H4s hipotezleri reddedilmistir. H4a, H4p, H4e, ve Hs

hipotezleri ise desteklenmistir.
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Tablo. 17. Hipotezlerin Ret/Kabul Durumlar1 Tablosu

yonde etkiler.

Hipotezin icerigi Kabul/Ret

H1a Yenilikgilik 6zelligi calisanin girigsimci olma niyetini olumlu yénde Kabul

etkilemektedir

H1b: Risk alma egilimi ¢alisanin girisimei olma niyetini olumlu yonde Kabul

etkilemektedir.

H1c: Basarma arzusu ¢alisanin girisimci olma niyetini olumlu yonde Ret

etkilemektedir.

H1d: Bagimsizlik arzusu ¢alisanin girisimcilik niyetini olumlu y6nde Kabul

etkilemektedir.

H2a. Yenilikgilik 6zelligi calisanin orgiitsel bagliligini azaltict bir etki Ret
aratmaktadir.

H2b: Risk alma egilimi ¢alisanin orgiitsel bagliligini azaltict bir etki Ret

lyaratmaktadir.

H2c: Bagarma arzusu ¢alisanin orgiitsel bagliligini azaltici bir etki Ret

yaratmaktadir.

H2d: Bagimsizlik arzusu ¢alisanin orgiitsel bagliligini azaltic bir etki Ret

yaratmaktadir.

H3a. Riske tolerans ¢alisanin girisimci olma niyetini olumsuz yonde Ret

etkilemektedir.

H3b. Adil Odiillendirme ¢alisanin girisimci olma niyetini olumsuz yénde Ret

etkilemektedir.

Ha3c. Proje Destegi calisanin girisimei olma niyetini olumsuz yénde Ret

etkilemektedir.

H3d. Fikir Destegi ¢alisanin Girisimei olma niyetini olumsuz yonde Ret

etkilemektedir.

Ha3e.Etki ¢alisanin Girisimci olma niyetini olumsuz yonde etkilemektedir. Ret

H3f.Ozerklik calisanin Girisimei olma niyetini olumsuz yonde etkilemektedir. Ret

H4a. Riske Tolerans ¢alisanin Orgiitsel Bagliligii olumlu yénde Kabul

etkilemektedir.

H4b.Adil Odiillendirme ¢alisanin Orgiitsel Bagliligmi olumlu yonde Kabul

etkilemektedir.

H4c. Proje Gelistirme Destegi calisanin Orgiitsel Bagliligi olumlu yonde Ret

etkilemektedir.

Had.Fikir Gelistirme Destegi calisanin Orgiitsel Bagliligini olumlu yénde Ret

etkilemektedir.

H4e.Etki calisamin Orgiitsel Baghligim olumlu yénde etkilemektedir. Kabul

Haf.Ozerklik cahisanin Orgiitsel Bagliligim olumlu yonde etkilemektedir. Ret

Hs. Orgiitsel baghlik ¢alisamin girisimci olma niyetini olumsuz (negatif) Kabul
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SONUC
Biiylik isletmelerde yonetim kademeleri ve basamaklar arttikga
hantallagsma, kurum igi iletisimin azalmasi ve dolayisiyla ¢alisanin is
tatmininin saglanamamasi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Girisimci is
fikirlerine sahip olan ve girisimcilik potansiyeli yiiksek olan ¢alisanlari
boylesi hantal firmalarda iste tutabilmek zorlagsmaktadir. Bu durumun
Oniine gecilebilmesi i¢in igletmelerin orgiit icerisinde, c¢alisanlarinin
yenilik¢ilik, risk alabilme, bagimsizlik ve basarma arzusu gibi
ozelliklerini destekleyerek, i¢ girisimciligi kurum igerisine yaymalari,
calisanlarin1 girisimci diizeylere ¢cekmek sureti ile kiiresel sartlarda
rekabet edebilecek seviyeye erismeye ¢alismalart bir gerekliliktir. Bu
gereklilikler g6z Onlnde bulundurularak, bu sonug¢ boliminde
aragtirmanin demografik bulgulan, girisimcilik 6zellikleri ve ig
girisimcilik ikliminin ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklar1 ve girisimei olma
niyetleri Uzerine etkileri arastirma bulgular1 dogrultusunda genel hatlari
ile irdelenmis, aragtirma sonuglari paralelinde isletmelere ve bu konuda

calisma yapacak olan akademisyenlere oneriler sunulmustur.

Aragtirmada, i¢ girisimcilerin girisimei  Ozelliklerinin ve Orgiit
icerisinde algiladiklar1 iklimin dogru sekilde degerlendirilerek bu
nitelikli  personelin  kaybedilmesi sorununun 0Online gegilmesi
hususunda veri saglama amach olarak, girisimcilerin Orgiitsel
bagliliklarin etkileyen faktorler; Girisimci ozellikleri ve i¢ girisimcilik
iklimi ele alinmig, bu 6zelliklerin girisimci olma niyeti ve Orgiitsel
baglilik tizerine etkileri arastirilmak tizere, 250 ve iizeri ¢alisant olan

Istanbul ili smirlarindaki biiyiik isletmelerde 272 beyaz yakali ve
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yonetici personel Uzerinde arastirma uygulanmigtir. Arastirmanin
demografik  bulgularinda, katilmcilarin =~ %52,6’smin  erkek,
%47,4’{iniin kadinlardan olustugu goriilmektedir. Orneklemin biiyiik
bir kisminin (%65) dort yillik {iniversite mezunu oldugu goriilmiistiir.
Cevap verenlerin ortalama 6-7 senedir ayni isletmede c¢alismakta

olduklar1 saptanmustir.

Yapilan analizler sonucunda arastirma hipotezlerimizin (kabul ve ret)
sonuclarina gore; Girisimcilik 6zelliklerinden yenilikgilik 6zelliginin,
risk alabilme ve bagimsizlik arzusu 6zelliklerinin ¢alisanin girisimci
olma niyetini olumlu yonde etkiledigi, i¢ girisimcilik iklimi
oOzelliklerinden adil 6dullendirme, riske tolerans ve etki dzelliklerinin
orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigi ve en son olarak orgiitsel
baglilik hissinin girisimci olma niyetini olumsuz yonde etkiledigi
bulgularma ulasilmistir. Orgiitsel baglilik hissinin girisimci olma niyeti
lizerine olumsuz etkisi literatiirde bir¢ok arastirmaci tarafindan da elde

edilmis olan ortak bir bulgudur.

Aragtirmada dikkat ¢eken Onemli bir bulgu da, basarma arzusu
0zelliginin orgiitsel baglilig1 olumlu yonde etkilemesidir. Bu bulgu, bu
zamana kadar girisimcilik ozellikleri {izerinde yapilmis olan
arastirmalarin aksi yoniindedir. Girisimcilik 6zelliklerinden basarma
arzusu Ozelliginin kisinin girisimci olma niyetini  desteklemesi
beklenirken, bu calismada basarma arzusu kisinin girisimei olma
niyetini beslemedigi aksine bagarma hissi yiiksek calisanlarin isletmede
kalarak uygun bir Orgiitsel iklim esliginde calistiklar1 firmada

ylkselmek istedikleri goriilmiistiir. Bir bagka ifade ile basarili olmak
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arzusu ile motive olanlar bu basarty1 kendi kuracaklari yeni bir
girisimde aramak yerine baskasinin yaninda calisarak kariyer basarist
elde etmeyi arzulamaktadirlar. Orneklem grubundaki calisanlarin ayni
igyerinde ortalama calisma siirelerinin 6-7 yil olmasit da dikkate
alindiginda bu durum desteklenmektedir. Ancak bu bulgunun aksine
Koh (1996), literatiirde basarma ihtiyaci ve girisimcilik arasinda sabit
bir iliski oldugunu gézler 6niine seren 20-23 adet civarinda ¢alismadan
bahsetmektedir. Bu noktada bu kavrami gelistirmis olan McClelland’in
(1961, 1985), 6zglin tanimi bu c¢alismanin ampirik literatiire ¢ok
uyumlu olmayan bulgularini aciklayabilmemize katki saglamaktadir.
Buna gore McClelland, yiiksek basari giidiisiine sahip olan bireylerin
girisimci olmay1 tercih edeceklerini belirtmekle beraber, basar1 giidiisii
ylksek olan bireylerin kisisel gelisime onem verdiklerinden, riskli
durumlardan kagimarak orta seviyede riski tercih ettiklerinden ve
kendilerini iglerine adadiklarindan bahsetmektedir (McClelland 1961,
1985; Akt. Kaya ve Selguk, 2007). Orneklem grubundaki basarma
arzusu yiksek olan yonetici ve beyaz yakali ¢alisanlarin, tilkemizde
mevcut ekonomik kosullart g6z Oniinde bulundurarak, kurmay1
planlayacaklari iste, calismakta olduklar biiylik isletmelerin kurumsal
ve maddi kosullarim1 saglayamayacaklarina inandiklart igin
isletmelerinde kalarak kendi konularinda uzmanlasmayi1 ve kariyer
hedeflerini gelistirmeyi diisiindiiklerinden bahsedilebilir. Dolayisiyla
risk alabilme ve bagimsizlik arzusu gibi girisimcilik 6zelliklerinden
soyutlandiginda tek basina basarma arzusu girigimci olma niyetinin bir
onciilii degildir ve daha ziyade profesyonel kariyerde ilerleyerek

mevcut ise ve orglite bagliligr artirmaktadir.
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Diger girisimcilik Onciillerinden Risk alabilme ise bakelndigi gibi
girisimei olma niyeti ile iligkili bulunmustur. Timuroglu ve Cakir
(2014)’1n girisimcilerin yeni bir girisim yapma niyetlerinin risk alma
egilimi ile iligkisini arastirdigi, 289 girisimci ile yapmis olduklari
arastirmada genel risk alma egilimi, sosyal risk alma egilimi, ekonomik
risk alma egilimi ve kariyer riski alma egiliminin girisimci olma niyeti
tizerinde etkili oldugunu saptamiglardir. Kisilerin Risk alma 6zelligi ve
girisimci olma niyeti hakkinda bir¢ok yazar ( Zhao vd.,2009; Gerry vd.,
2008; Cramer vd., 2002; Grilo ve Thurik ,2005) ¢alismalar yapmustir.
Ve risk alma 6zelligi ile girisimci olma niyeti arasinda olumlu iligkiler
oldugunu saptamislardir. Bu bulgular, arastirma sonuglarimizla

eslesmektedir.

Aragtirmada girisimci olma niyeti ile en anlamli ve pozitif bir iliski
icinde olan girisimcilik 6zelligi bagimsizlik arzudur. Bagimsizlik
ithtiyaci, bir firma kurma ya da bunu yapmak istemek icin en sik
belirtilen nedenlerden biridir (Bamberger, 1986; Cromie, 1988;
Scheinberg ve MacMillan, 1988; Scott & Twomey, 1988; Akt.
Davidsson,1995:7). Girisimcilik 6zellikleri ile ilgili Alpkan, Keskin ve
Zehir (2002)’in Gebze Bolgesindeki girisimciler lizerine yaptiklar: saha
aragtirmasinda da, girisimcilik 6zelliklerinden bagimsizlik arzusu ve
girisimci olma potansiyeli arasinda anlamli ve pozitif iliskiler oldugunu
tespit etmiglerdir. Bu arastirmanin sonucu varilan tespit, arastirma
bulgularimizla értiismektedir. Isgoren orgiitte desteklendigi ve kendini
ifade edebildigi, yetki alanlarinin ve yaraticilik kabiliyetlerinin

sinirlanmadigi bir orgiit iklimi hissettiginde orgiitii terk etmek yerine
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mevcut isletme de potansiyelini gelistirmeyi amaclamaktadir.
Glinlimiiz diinyasinda ¢ogu isletme, i¢ girisimciligin ve girisimci
olmanin 6nemini idrak etmektedir. Zira giiniimiizde anlagilmistir ki,
girisimcilik kiiltiirti, girisimcilik niyetini destekleyen hatta savunan
daha genis bir orgiitsel kiiltiir icersinde var olabilir (Wong, 2014:2).
Eger Isletmeler kendi girisimci potansiyellerini destekleyemezlerse tiim
kapasitelerini ve giliclerini kullanamaz ve diger isletmelerle
yarisamazlar (Armesh, 2014: 48).

Girisimcilik 6zellikleri ve i¢ girisimcilik ikliminin kisilerin girisimci
olma niyeti iizerine etkilerini irdelerken mevcut dis ¢evre kosullar1 da
g6z 6ntnde bulundurulmalidir. Ulkemiz diinyanin gelisen ekonomileri
icerisinde yer alsa da, devlet politikalarindaki belirsizlikler ve
degisiklikler, hizl1 degisen doviz kurlari, yliksek kredi maliyetleri,
finansman saglayamama, tesvik azlig1 gibi nedenlerle calisanlar yeni
bir is kurmayi tercih etmemektedirler. Biiyiik isletmelerde gorev yapan
i¢ girisimci potansiyele sahip kisiler, kendi isletmelerinden ayrilarak
yeni bir is kurduklarinda mevcut igletmelerinin sagladigi altyap: ve
olanaklar1 saglayamayacaklarini diistinmekte, riskli piyasa kosullarinda
yatirim yapmay1 da riskli gérmektedirler. TUSIAD, 2012 Girisimcilik
Raporunda, kiiresel ekonomi ve iilkemiz ekonomisinin girisimcilere
olan etkisinden bahsetmis, diger iilke girisimcileri ile karsilastirmali

analizler sunmustur.

Arastirma sonucunda isletme sahiplerine Onerilen husus; kiiresel
kosullarda rekabet edebilmek i¢in yenilik¢ilik ve yaraticiligin firma igi

uygulayicilart  olan i¢ girisimei  niteligindeki personelin  adil
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odullendirme, yetkilendirme ve riske tolerans gibi i¢ girisimci ortam
algilar1 ile desteklenmesi ve bu kisilerin girisimci 6zelliklerinin
etkisinde kalarak kendi isletmelerini kurarak isten ayrilmasi yani bu
nitelikli personelin kayb1 sorununun 6niine gegilebilmesi yoniindedir.
Bu sorunun 6niine gecebilmek isletmeler ile akademisyenlerin birlikte
yiirlitecekleri arastirmalar ve projeler ile de miimkiin olabilecektir.
Alanyazin taramasinda ig tatmini ve isten ayrilma niyeti lizerine bircok
calismaya rastlanmasina karsin, i¢ girisimci niteligi tagiyan yenilikgi

personelin devri ile ilgili herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Ayrica arastirmadan c¢ikan bir diger farkli sonug; Basarma arzusu
yiksek caliganlarin  girisimci  olma niyetine girmemeleridir.
Arastirmay1 gergeklestirdigimiz orneklemin tiyeleri olan ydnetici ve
beyaz yakali personelin basarma arzularinin artmasi ile orgiitsel
bagliliklarinin da arttig1 goriilmektedir. Arastirmadan alinan bu sonug,
konu iizerinde c¢aligmak isteyen arastirmacilar igin {izerinde

calisilabilecek giizel ve yeni bir konu sunmaktadir.
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EKLER

Ek 1. Kullanilan Terimler ve ingilizce Karsiliklari

DEGISKENIN ADI INGILiZCESI
Bagimsizlik Arzusu Need For Indepence
Basarma Arzusu Need For Achievement
I¢sel Kontrol Odag1 Internal Locus Of Control
Risk Alabilme Risk Taking
Yenilikgilik Innovativeness
Ozerklik Autonomy
Etki Impact
Riske tolerans Tolerance For Risk
Fikir Gelistirme Destegi Idea Improvement Support
Proje Gelistirme Destegi Project Improvement
Support
Adil Odillendirme Fair Reward
Guglendirme Empowerement
Girisimci Olma Niyeti Entrepreneurial Intention
Orgiitsel Baglilik Organizational Commitment
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Ek 2. Uygulanan Anket Formu(On Uygulamadan Sonraki Hal)
Sayin Katilimet,

Bu anket formu, Beykent Universitesi, Isletme Y&netimi alani doktora
tez calismasi kapsaminda, i¢ girisimcilerin Orgiitsel bagliliklarini
etkileyen faktorlere iliskin c¢alisanlarin goriislerini alma amaclh
hazirlanmistir. Ankete katiliminizla cesitli konulardaki goriislerinizi
aktararak, bu konularin incelenmesine degerli bir katki saglayacaksiniz.

Bu arastirma, tamamen akademik bir ¢alisma olup, bilimsel bir amaca
yoneliktir. Gonderilecek cevaplarda, paylastiginiz tiim bilgilerin gizli
ve glivenli bir sekilde, tek tek degil, toplu olarak degerlendirilecegini
taahhiit ederiz. Caligmanin giivenilirligi agisindan tiim sorulari eksiksiz
olarak cevaplandirmaniz 6nemlidir. Katiliminiz ve ilginiz i¢in tesekkiir
eder, iyi ¢alismalar dileriz.

Saygilarimizla,

Aybige Ozer

Tez Danigmani: Prof. Dr. Lutfihak Alpkan
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Formu Dolduran hakkinda Genel Bilgiler:

Yasiniz

Cinsiyetiniz

Medeni Durumunuz

Firmadaki Calisma Siireniz

Calistiginiz Boliim

Isletmedeki pozisyonunuz

Egitim Durumunuz

Isletme Hakkinda Genel Bilgiler:

Isletmenin Yas

Isletmedeki Calisan Sayist

Sektori
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2 18| = | = |®=

I == 4 ® » X
BOLUM 1: S35 | 2 S |23
Asagidaki her ifadeye ne derece katildigmiziyan | 2 3 | S Z S |32
tarafta verilen "Kesinlikle Katilmiyorum" E = E S s | E =
seceneginden, "Kesinlikle Katiliyorum" | 5 ®l 5 = 8 g °
secenegine dogru giden Olgegi kullanarak
isaretleyiniz.
NFI1.Ekonomik olarak 6zgir olmak isterim. 1 3 4 5
NFI2. Kisisel 6zgirligiimii engelleyen kurallar 1 5 3 4 5
ve diizenlemelere boyun
eymem.
NFI3.Bir aksam yemegine ¢ikarken, nereye 1 2 3 4 5
gidileceginin kararini arkadaglarima birakmadan
kendim vermek isterim.
NFI4. Bagimsiz olmak igin gerekirse Farkli 1 2 3 4 5
olmaktan gekinmem.
NFI5.Islerimi yaparken isin kontrolii elimde 1 2 3 4 5
olsun isterim.
NFI6.Calisma yontemlerimi bagkalarinin 1 5 3 4 5
diisiincelerini dikkate almaksizin kendim
belirlerim.
NFI7.Baskalarmdan emir almak yerine kendi 1 ’ 3 4 5
isimle ilgili kararlari1 kendim vermek isterim.
NFI 8. Yaptigim islerde bagimsiz olma arzum 1 5 3 4 5
cok yuksektir.
NFA1. Belli standartlarin tistiindeki hedeflere 1 2 3 4 5
ulagsmaya yonelmisimdir.
NFA2. Gorevimde bagkalarindan daha basarili 1 2 3 4 5
olmaya ¢cok énem veririm.
NFA3. Isimde elimden gelenin en iyisini 1 2 3 4 5
yapmak isterim.
NFA4. Yaptigim ise dort elle sartlirim 1 2 3 4 5
NFAS. Yaptigim iste ustalasirim. 1
NFAG6. Yaptigim islerde basarili olma arzum 1
cok yuksektir.
NFA7. Basarisiz olmaktan hi¢ hoslanmam. 1 5 3 4 5
ILC1. “D1s gevrede olanlari etkileyemem” diye
diisiinmek yanlistir. 1 2 3 4 5
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ILC2. Basimiza gelen iyi seyleri sadece sansla
aciklayamayiz.

ILC3. Basarimin sanstan ziyade kendi kabiliyet
ve ¢abalarimdan kaynaklandigma inanirim.

ILCA4. Gelecegimle ilgili gelismeleri dis
cevremden ziyade kendi karar ve
eylemlerim belirler.

ILC5. Kendi is basarimiz tizerinde dis ¢evredeki
gelismelerin etkisi ¢ok fazla degildir.

RT1. Bazi1 yatirimlarin sonucunu net olarak
Odngdremesem risk almaktan kaginmam.

RT2. Yeni yemekler, yeni mekanlar ve tamamen
yeni deneyimlerin riskini almaktan ¢cekinmem.

RT3. Calisma garantisi olan sabit maasli bir is
yerine satiglardan prim ve kar pay1 veren riskli
bir igi tercih ederim.

RT4. Riski yiiksek diye getirisi yliksek
olabilecek yatirimlardan kagmam.

RT5. Genelde risk almaktan pek ¢ekinmem.

RT6. Genelde hata yapmak korkusuyla risk
almaktan geri durmam.

RT7. Benim is stratejim yiiksek risk almaktir.

IT1.Yeni fikirlere agigim.

I12. Yenilikleri denemekten hoslanirim.

113. Isleri yaparken yeni yollar, yeni yontemler
denerim.

I14. Yeni problemlere dogaclama ¢oziimler
uretirim.

I15. Kendimi orijinal fikirler ve davraniglar
gelistirmede yaratict bulurum.

I16. Coziilmemis problemlerle ugrasmay1
severim.

117. Kendimi yenilik¢i biri olarak gériyorum.
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BOLUM 2: Asagidaki her ifadeye ne derece

katildigiiz1 yan tarafta verilen "Kesinlikle g = g 78 | T =
Katilmiyorum" seceneginden, "Kesinlikle 5 2| g S = (283
Katiltyorum" segenegine dogru giden dlgegi 2 3| Z ] S |S =2
kullanarak isaretleyiniz. E = E 5 = 2=
5 °| 8 2 |B°

IS1. Personelin yaratici ve yenilikgi fikirler 1 ) 3 4 5
tUretmesi Ust yonetimce desteklenir.
IS2. Ust Y6netim personelin yenilikgi ve
yaratici fikir ve onerilerine ¢ok duyarlidir. 1 2 3 4 5
IS3. Fikir gelistirme strecinde yoneticiler 1 ) 3 4 5
caliganlar nasil destekleyecekleri konusunda
tecriibelidir.
IS4. Fikir gelistirme siirecinde yoneticiler
calisanlar1 nasil destekleyecekleri konusunda 1 2 3 4 5
egitim almislardir.
IS5.Personelin yaratici ve yenilikgi fikirler

S A h 1 2 3 4 5
gelistirebilmesi i¢in gerekirse
kural ve prosedirler esnetilebilir.
IS6. Personelin yaratici ve yenilikei fikirler
gelistirebilmesi i¢in gerekirse boliimler arasi 1 2 3 4 5
takimlar ve igbirlikleri kurulabilir.
IS7.Personelin yaratict ve yenilikgi fikirler 1 ) 3 4 5
gelistirebilmesi i¢in gerekirse firma dist
kurumlarla isbirlikleri kurulabilir.
PS1. Kurumumuzda Yenilikg¢i ve yaratici fikir

o 1 2 3 4 5
ve Oneriler i¢in bir bagvuru
Ve secim sireci mevcuttur.
PS2. Personelin yenilik¢i ve yaratic fikir ve
Onerilerinden segilenler yenilik projesine 1 2 : “ e
doniistiiriilebilir.
PS3. Yenilik projelerine ¢ok ciddi maddi 2 3 4 5
kaynak tahsis edilir.
PS4. Yenilik projelerinin yonetilmesi 5 3 4 5
konusunda yonetsel ve teknik destek saglanir.
PS5. Yenilik projesinde fikir sahipleri
y6netici veya uzman olarak yer 2 3 4 5

alabilirler.
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PS6. Personelin yenilik projelerinde gérev
almasi list yonetimce tesvik edilir.

PS7.Yenilik projelerinin basarisi igin gerekirse
bolumler aras1 takimlar ve is birlikleri
kurulabilmektedir.

PSS8. Yenilik projelerinin basarist i¢in gerekirse
diger kurumlarla igbirlikleri yapilabilmektedir.

PS9. Kurumda galisanlar arasinda yenilik
projelerinde yer alma konusunda arzu ve
heyecan mevcuttur.

JR1. Yenilik¢i ve yaratici fikir ve proje sahipleri
yonetim tarafindan 6dillendirilir.

JR2. Basaril fikir ve proje sahipleri terfi etmede
oncelik sahibidirler.

JR3. Personelin aldig1 maddi ve manevi odller
firmanin yenilik¢iligine yaptigi katki ile
orantilidir.

JRA4. Personelin ne kadar yenilik¢i oldugu
bireysel performansin bir gostergesi olarak
olciiliir ve degerlendirilir.

JR5. Bu kurumda hangi seviyede ve gorevde
olduguna bakilmaksizin
yenilikei fikir ve proje gelistirenlere 6diil verilir.

JR6. Kurum i¢inde yenilik¢iligi cesaretlendiren
resmi bir 6diil mekanizmasi mevcuttur.

JR7. Personel ilan edilen éddlleri motive edici
bulmakta ve yenilik konusunda birbirleriyle
yarigmaktadir.

TR1. Ust yonetim personelin riskli yenilik
fikir ve projelerini desteklemekten cekinmez.

TR2. Sonugta basarisiz bile olunsa riskli fikir ve
proje gelistirenler takdir edilirler.
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TR3. Ust yonetim personelin riskli yenilik
projelerinde gorev almasini tesvik eder.

TRA4. Ust yonetim riskli yenilik projelerine
yiiksek biitceler ayirmaktan kaginmaz.

TR5. Ust yonetim personelin yenilikci
olabilmek i¢in bireysel risk almasini tegvik eder.

TR6. Bireysel olarak risk alan bir eleman olarak
goriilmek kurumda iyi bir sey sayilir.

TRY7. Yenilikgi fikir ve 6nerileri yenilik projesi
icin uygun gorilmeyen galisanlar kinanmaz ve
demoralize edilmezler.

TR8. Riskli projelerde yer alan personel sonug
basarisiz da olsa takdir edilecegini bilir.

N

I

BOLUM 3: Asagidaki her ifadeye ne derece
katildiginiz1 yan tarafta verilen "Kesinlikle
Katilmiyorum" segeneginden, "Kesinlikle
Katiltyorum" secenegine dogru giden dlgegi
kullanarak isaretleyiniz.

nIoATwney[
3PNuISSHA

wWNIoATWRY]

wzisreaey

wnioAIney

NIOAT[}RY]
JPIUISaA

El. Isimi nasil yapacagim konusunda genis bir
6zerklige sahibim.

N

w

o

E2. isimi nasil yapacagim konusunda kendi
kararlarimi vermeme izin verilmistir.

E3. Isimi nasil yapacagima karar verme
Ozgiirliigiine sahibim.

E4. Yenilik yapmak i¢in gerekirse bazi rutin
kurallar1 dikkate almadan
hareket etme izni bana verilmistir.

ES. Yenilige kaynak bulabilmek igin gerekirse
bazi biitge kurallarin1 dikkate almadan hareket
etme izni bana verilmistir.

E6. Yenilik yapmak i¢in gerekirse bazi
durumlarda amirime sormadan
hareket etme izni bana verilmistir.

E7. Calistigim bolimde olan olay ve faaliyetler
Uzerinde oldukca etkiliyimdir.

E8. Calistigim boliimde olan olay ve
faaliyetler lizerinde oldukga genis bir
kontroliim vardir.
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E9. Calistigim bolimde genis bir etki alanim 1 2 4 5

vardir.

E10. Calistigim boliimde yapilan yenilikler 1 5 4 5

Uzerinde ¢ok etki ve kontrolim

vardir.

Ell. Bg kurumda yapilan yenilikler tizerinde 1 2 4 5

¢ok etki ve kontroliim vardir.

BOLUM 4: Asagidaki her ifadeye ne derece - -

katildi§iniz1 yan tarafta verilen "Kesinlikle 2 xl 2| = 5 Z x

Katilmiyorum" segeneginden, "Kesinlikle =25 | 3 = (23

Katiliyorum" segenegine dogru giden olgegi < 2= 5 S |82

kullanarak isaretleyiniz. E = E S 2 s =
5 |5 = g |B°

EIl. Ucretli bir iste caligmaktan pek

hoslanmiyorum. 1 2 4 5

EIZ. _Kariyerime girisimei olarak devam etmek | ¢ 2 4 5

Isterim.

EI3. Eger firsatim ve kaynaklarim olsaydi kendi

isimi kurardim. 1 2 4 5

El4. Baska kariyer alternatiflerim olsa da en ¢ok| ¢ 2 4 5

girisimei olmak isterim.

EIS. Tanidiklarim ve arkadaslarim da beni 1 9 4 5

girisimci olmak konusunda

destekliyorlar.

EI6. Kendi isimi basartyla kurabilirim. 1 2 4 5

EI7. Kendi isimi bagariyla yonetebilirim. 1 9 4 5

EI8. Kendi isimi kurabilmek i¢in ne gerekiyorsa| q 2 4 5

yapmaya hazirim.

OCl. Kariyerim geri kalanint bu kurumda

gecirmekten mutluluk duyarim. 1 2 4 5

OC2. Bu kurumun sorunlarini kendi 1 2 4 5

sorunlarimmis gibi benimserim.

OC3. Bu kurumda kendimi bytik bir ailenin bir| ¢ 2 4 5

pargasi gibi hissederim.

OC4. Bu kurum benim i¢im ¢ok biytk bir 1 ’ 4 5

anlam tagtyor.

OC5. Kendimi bu kuruma ait hissediyorum. 1 2 4 5
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OC6. Bu kurumu terk etmiyorsam
bunun temel sebeplerinden biri bu 1 2 |3 4 5
kuruma kendimi duygusal olarak bagh
hissetmemdir.
Ek3 Anket Sorular1 I¢in Hazirlanan Olgekler
ANKET SORULARI
Bagimsizlik Arzusu Need for Kaynak
Independence
1 | Ekonomik olarak 6zgur I want to be Hisrich ve
olmak isterim. Ceviri: financially Brush(1985) den
Aybige Ozer independent aktaran Hisrich
ve Peters
(1995):53
3.soru
2 | Kisisel 6zgiirligiimii I disregard rules Johnson (2011):
engelleyen kurallar ve and regulations that | 138 ¢lcek 3
diizenlemelere boyun hamper my Ozdemir
egmem. personal freedom. (2015):51
eviri: Liitfiye Ozdemir Orjinali Johnson --
¢ g 2011:138 Olcek 50
3 | Bir aksam yemegine I “d rather have Hisrich ve
¢ikarken, nereye other people decide | Brush(1985) den

gidileceginin kararim
arkadaglarima birakmadan
kendim vermek isterim.
Ceviri ve Uyarlama:

where to go on a
social evening out.

aktaran Hisrich
ve Peters'ten
(1995):53 soru 5
den

bagkalarinin diistincelerini
dikkate almaksizin kendim
belirlerim.

Ceviri: Lutfiye Ozdemir

work, regardless of
the opinions of
others. Johnson 2011

Litfihak Alpkan uyarlanmstir.

4 | Bagimsiz olmak igin I am afraid to be Hisrich ve
gerekirse farkli olmaktan different. Brush(1985) den
cekinmem. aktaran Hisrich
Ceviri: Aybige Ozer ve Peters'ten

(1995):53 soru 8

5 | Islerimi yaparken isin In my work Johnson
kontrolii elimde olsun assignments, | try (2011):138
isterim. to be my own boss. | Olcek 1
Ceviri: Aybige Ozer Johnson 2011

6 | Calisma yontemlerimi I go my own way at | Johnson

(2011):138 6lcek 2
Ozdemir, (2015) :
51 Olgek 49
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Bagkalarindan emir almak
yerine kendi igimle ilgili
kararlar1 kendim vermek
isterim.

Alpkan (Tez
danismani
tarafindan 6zgiin
olarak bu tez i¢in

gelistirilmistir).
Yaptigim islerde Alpkan (Tez
bagimsiz olma arzum danismam
cok yuksektir. tarafindan 6zgiin
olarak bu tez i¢gin
gelistirilmistir).
Basarma Arzusu Need for Kaynak

Achievement

Belli standartlarin

I set my mind to

Neneh (2011) :272

Gstuindeki achieve a goal in olcek 2
hedeflere relation to a

ulasmaya set of

yonelmisimdir. standards

Ceviri: Aybige Ozer

Gorevimde bagkalarindan I care about Karimi vd. ,
daha basarili olmaya ¢ok performing (2011): 6
Onem veririm. better Olgek 4

Ceviri: Aybige Ozer

than others on a
task.

Isimde elimden
gelenin en iyisini

I want to make
the best in my

Geri, (2013) :55
Basarma arzusu

yapmak isterim. job. Blcekleri dlcek 5
Ceviri: Aybige Ozer

Yaptigim ige dort elle I plunge into Johnson , (2011)
sarilirim. tasks with all 1139

Ceviri: Aybige Ozer my heart Olcek 4

Yaptigim iste ustalagirim.
Ceviri: Aybige Ozer

| excel in what | do

Johnson, (2011 ):
139

Olgek 3
Yaptigim islerde Alpkan (Tez
basarili olma arzum danismam
cok yuksektir tarafindan 6zgiin
olarak bu tez i¢in
gelistirilmistir).
Basarisiz olmaktan hig Alpkan (Tez
hoslanmam damismam

tarafindan o6zgiin
olarak bu tez icin
gelistirilmistir).

155




i¢csel Kontrol Odag

Internal
Locus of
Control

Kaynak

“Dis ¢evrede olanlar1
etkileyemem” diye
disiinmek yanlistir.
Ceviri ve uyarlama:

Do you often feel
“That’s just the
way things are and
there is nothing |

Hisrich ve

Brush(1985) den
aktaran Hisrich
ve Peters (1995)

Lutfihak Alpkan ve can do about it” :52 soru 1 den
Aybige Ozer uyarlanmstir.
Bagimiza gelen iyi When things go Hisrich ve
seyleri sadece sansla right and terrific Brush(1985) den

aciklayamayiz.
Ceviri ve uyarlama:

for you, do you
think, “it is mostly

aktaran Hisrich
ve Peters'ten

Litfihak Alpkan ve luck”? (1995) :52 soru 2

Aybige Ozer den
uyarlanmistir.

Basarimin sanstan ziyade | believe my Neneh (2011) soru

kendi kabiliyet ve

success lies in my

3-4 ten

cabalarimdan own abilities and uyarlanmstir.
kaynaklandigina efforts
inanirim.
Ceviri: Aybige Ozer
Gelecegimle ilgili Alpkan (Tez
gelismeleri dig gevremden danismam
ziyade kendi karar ve tarafindan 6zgiin
eylemlerim belirler. olarak bu tez icin
gelistirilmistir).

Kendi is basarimiz Alpkan (Tez
tizerinde dis ¢evredeki danmismani
gelismelerin etkisi(ni tarafindan 6zgiin
abartmamak gerekir.) olarak bu tez icin
“etkisi ¢ok fazla gelistirilmistir).
degildir” olarak degisti.

Risk Alabilme Risk Taking Kaynak

Bazi yatirimlarin Can you take risks Hisrich ve

sonucunu net olarak | with money, that is, Brush(1985) den

dngdremesem risk
almaktan kaginmam.
Ceviri ve uyarlama:
Latfihak Alpkan ve
Aybige Ozer

invest, and not know
the outcome

aktaran Hisrich
ve Peters'ten
(1995):55 soru 1
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Yeni yemekler, yeni
mekanlar ve
tamamen yeni
deneyimlerin riskini
almaktan cekinmem.
Ceviri ve uyarlama:
Latfihak Alpkan ve
Aybige Ozer

Do you like trying new
food, new places, and
totally new
experiences?

Hisrich ve
Brush(1985) den
akatarn Hisrich
ve Peters'ten
(1995):55 soru 4

Caligma garantisi
olan sabit maaslt bir
is yerine satiglardan
prim ve kar pay1
veren riskli bir igi
tercih ederim.
Ceviri ve Uyarlama:
Aybige Ozer

| prefer being low-
paid employee with
apparent job security.

Neneh (2011):273
Risk alma egilimi
Olcekleri dlgek 1

Riski yiksek diye
getirisi yuksek

I am willing to take a
low risk for a sure rate

Neneh (2011) :273
Risk alma egilimi

olabilecek of return Blcekleri dlcek 2
yatirimlardan
kagmam.
Ceviri ve Uyarlama:
Aybige Ozer
Genelde risk almaktan | 1 don't hesitate to Bal ve Bilge
pek ¢ekinmem. take risks. (Ceviri: (2012)
Ozer) Soru 16 dan
uyarlanmistir.
Genelde hata I do not hesitate to take | Bal ve Bilge
yapmak korkusuyla risks with the fear of (2012) Soru 25 ve
risk almaktan geri making mistakes soru 16 dan
durmam. (Ceviri: uyarlanmstir.
Alpkan)

Benim is stratejim
yuksek risk
almaktir. Ceviri ve
Uyarlama: Aybige
Ozer

My business strategy is
characterized by a
strong tendency to
undertake high-risk
projects

Jambulingam ve
Nevin (1999): 393
Business Risk
Taking dlcekleri
Olcek 1 ;
Evanschitzky vd.
(2015): 47
Business Risk
Taking olcekleri
olcek 1
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Yenilikgilik Innovativeness Kaynak

(TUm Sorular

Ceviri ve

Uyarlama: Alpkan

ve Ozer)

Yeni Fikirlere | am receptive to new Hurt vd.

Agigim. ideas. (1977):58-65 olcek
18

Yenilikleri | enjoy trying new ideas. | Hurt vd. (1977)

denemekten :58-65 odlcek 2

hoslanirim.

Isleri yaparken yeni I seek out new ways to Hurt vd. (1977)

yollar, yeni do things :58-65 Olcek 3

yoéntemler denerim.

Yeni problemlere
dogaglama ¢oziimler
uretirim.

I frequently improvise | Hurt vd. (1977)
methods for solving a :58-65 dlcek 5
problem when an
answer is not
apparent.

Kendimi orijinal
fikirler ve davraniglar
gelistirmede yaratici

I consider myself to be | Hurt vd. (1977)
creative and original in | :58-65 olcek 9
my thinking and

bulurum. behavior.

Coziilmemis I am challenged by Hurt vd. (1977)

problemlerle unanswered questions. | :58-65 olcek 19

ugrasmay1 severim.

Kendimi yenilikgi Alpkan (Tez

biri olarak danismani

goruyorum. tarafindan 6zgiin
olarak bu tez
icin
gelistirilmistir).

Proje Geligtirme Kaynak

Destegi

Kurumumuzda - My organization is quick to use improved

Yenilikgi ve yaratici
fikir ve Oneriler icin

bir bagvuru ve se¢im
slireci mevcuttur.

work methods that are developed by workers.
Hornsby vd. (2002) : 264 6lcek 2, Hornsby
vd. (2013):942 6lcek 14, Kuratko vd. (2014):40
Olcek 2 den uyarlanmugtir.
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Personelin yenilikci
ve yaratici fikir ve
Onerilerinden
secilenler yenilik
projesine
donistiirtlebilir.

-There are several options within the
organization for individuals to get financial
support for their innovative ideas and projects.
Hornsby vd.(2002) : 264 6lcek 12; Hornsby
vd.(2013):942 6lcek 11; Kuratko vd.(2014):41
olcek 12 den uyarlanmustr.

Yenilik projelerine
cok ciddi maddi
kaynak tahsis edilir.

Money is often available to get new project
ideas off the ground.

Hornsby vd. (2002) : 264 6l¢cek 10; Hornsby
vd. (2013):942 6lcek 3; Kuratko vd. (2014):41
Olcek 10 dan uyarlannmustir.

Yenilik projelerinin
yénetilmesi
konusunda yonetsel
ve teknik destek
saglanir.

-In my organization, developing one’s own
ideas is encouraged for the improvement for

the corporation .

Hornsby vd. (2002) : 264 6lcek 3; Hornsby vd.
(2013):942 6lgek 8 ;Kuratko vd. (2014):40
olcek 3 den uyarlanmustir.

Yenilik projesinde
fikir sahipleri
y6netici veya uzman
olarak yer alabilirler.

There is considerable desire among people in
theorganization for generating new ideas
without regard for crossing departmental or
functional

boundaries.

Hornsby vd.(2002) : 264 6lgek 18; Hornsby
vd. (2013):942 6lcek 18; Kuratko
vd.(2014):41 6lgek 18 den uyarlanmigtir.

Personelin yenilik
projelerinde goérev
almasi list yonetimce
tesvik edilir.

Individual risk takers are often recognized for
their willingness to champion new projects
wether eventually successful or not.

Hornsby vd. (2002) : 264 dlgek 13; Hornsby
vd.

(2013):942 6lcek 12; Kuratko vd.

(2014):41 blcek 14 dan uyarlanmustir.

Yenilik projelerinin
basarisi igin
gerekirse bolimler
arasi takimlar ve is
birlikleri
kurulabilmektedir.

- People are encouraged to talk to employees in
other departments of this organization about
ideas for new projects

Hornsby vd.(2002) : 264 6l¢ek 19; Hornsby
vd. (2013):942 6lgek 13; Kuratko vd.
(2014):41 6lgek 19 dan uyarlanmustir.

Yenilik projelerinin
basarisi igin
gerekirse diger
kurumlarla
isbirlikleri
yapilabilmektedir.

Hornsby vd.(2002) , Hornsby vd.
(2013),Kuratko vd. (2014) ve Alpkan vd.
(2010)’1n mevcut yonetsel destek
sorularindan uyarlanmistir.
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Kurumda ¢alisanlar
arasinda yenilik
projelerinde yer alma
konusunda arzu ve
heyecan mevcuttur.

- There is considerable desire among people in
the organization for generating new ideas
without regard for crossing departmental or
functional boundaries.

Hornsby vd. (2002) : 264 dlgek 18; Hornsby
vd. (2013):942 6lgek 18; Kuratko vd. (2014):41
0Olgek 18’dan uyarlanmustir.

Fikir Gelistirme
Destegi

Kaynak

Personelin yaratici ve
yenilikgi fikirler
Uretmesi Ust

-The development of new and innovative ideas
are encouraged.
Alpkan vd., (2010):24 faktor4 dlcek 1

y6netimce "den uyarlanmigtir.
desteklenir.
Ust Yonetim -In my organization, developing one’s own

personelin yenilikci
ve yaratici fikir ve
Onerilerine cok

ideas is encouraged for the improvement for
the corporation.
- My organization is quick to use improved

duyarhdir. work methods that are developed by workers..
Hornsby vd.(2002) : 264 6lcek 2-3; Hornsby
vd.(2013):942 6lcek 8 ve 16; Kuratko vd.
(2014) :40 6lcek 2 ve 3 den uyarlanmustir.

Fikir geligtirme -Many top managers have been known for their

surecinde yoneticiler
calisanlar1 nasil
destekleyecekleri

experience with the innovation process.
Hornsby vd. (2002) : 264 dlgek 9; Hornsby
vd.(2013):942 6lcek 10; Kuratko vd.

konusunda (2014):41 olcek 9 dan uyarlanmistir.
tecriibelidir.
Fikir gelistirme Supervisors and managers are trained in

slirecinde ydneticiler
calisanlar1 nasil
destekleyecekleri
konusunda egitim
almislardir.

creativity and innovation techniques
Zahra, 1991 den aktaran Fis, (2009):163
yonetsel destek olcekleri dlgek 9 dan
uyarlanmustir.

Personelin yaratici ve
yenilikgi fikirler
gelistirebilmesi igin
gerekirse kural ve
prosediirler
esnetilebilir.

Senior managers encourage innovators to

bend rules and rigid procedures in order to
keep promising ideas on track

Hornsby vd. (2002) : 264 dlcek 8; Hornsby
vd. (2013):946 6lcek 5; Kuratko vd.(2014):41
6lcek 8 dan uyarlanmustir.
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Personelin yaratici ve
yenilikgi fikirler
gelistirebilmesi i¢in
gerekirse
boliimlerarast
takimlar ve
igbirlikleri
kurulabilir.

- People are encouraged to talk to employees in
other departments of this organization about
ideas for new projects.

Hornsby (2002) : 264 6lcek 19; Kuratko vd.
(2014):41 dlgek 19 dan uyarlanmigtir.

Personelin yaratic ve
yenilikgi fikirler
gelistirebilmesi i¢in
gerekirse firma dist
kurumlarla
isbirlikleri
kurulabilir.

Alpkan (Tez danismam tarafindan
6zgun olarak bu tez igin
gelistirilmistir).

Adil Odullendirme

Kaynak

Yenilikg¢i ve yaratici
fikir ve proje
sahipleri yénetim
tarafindan
odullendirilir.

-Employees with innovative and

successful projects will be highly

rewarded. Alpkan vd.(2010):24 6lgek 4
-Individuals with successful innovative projects
receive additional reward and compensation for
their ideas and efforts beyond the standard
reward system. Kuratko vd. (2014):41 dlcek
11; Hornsby vd.(2013):943 dlcek 33;
Hornsby vd.(2002):264 6lcek 11 dan
uyarlanmigtir.

Basar1l: fikir ve proje
sahipleri terfi etmede
oncelik sahibidirler.

-Managers increase employee’s
job responsibilities if they
perform well. Alpkan vd.
(2010): 24 6lcek 5 * den
uyarlanmigtir.

Personelin aldig1
maddi ve manevi
odiiller firmanin
yenilikgiligine
yaptig1 katki ile
orantilidir.

-The rewards that employees received or

will receive are dependent on their work on
the job. Alpkan vd., (2010):24 6lcek 1

-The rewards | receive are dependent upon my
work on the job.

Hornsby vd. (2002):265 faktor 3 dlcek 2 ;
Kuratko vd. (2014):41 6lcek 31;
Hornsby vd.(2013):942 dlgek 29 *dan
uyarlanmigtir.
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Personelin ne kadar
yenilik¢i oldugu
bireysel
performansin bir
gostergesi olarak
olcilur ve
degerlendirilir.

-The rewards that employees received or
will receive are dependent on their work on
the job. Alpkan vd. (2010):24 faktor 1
Olcek 1

-My supervisor will increase my job
responsibilities if I am performing well in
my job.

Hornsby vd.(2002):265 faktoér3 dlcek 3;
Hornsby vd.(2013):943 dlgek 34; Kuratko
vd.(2014):41 6lgek 32

dan uyarlanmigtir.

Bu kurumda hangi
seviyede ve gorevde
olduguna
bakilmaksizin
yenilikgi fikir ve
proje gelistirenlere

Employees will be appreciated by

their managers if they perform very
well.

Alpkan vd.(2010) :24 faktor 2 dlcek 2’
den uyarlanmistir.

odul verilir.
Kurum iginde -Individuals with successful innovative projects
yenilikgiligi receive additional reward and compensation for

cesaretlendiren resmi
bir 6diil mekanizmasi
mevcuttur.

their ideas and efforts beyond the standard
reward system

* Hornsby vd.(2002) : 264 dlcek 11; Kuratko

vd. (2014):41 6lgek 11; Hornsby vd.
(2013):943 6lgek 31 “‘dan uyarlanmustir.

Personel ilan edilen
odilleri motive edici
bulmakta ve yenilik
konusunda
birbirleriyle

yarigmaktadir.

Alpkan (Tez danismani tarafindan
6zgun olarak bu tez igin
gelistirilmistir).
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Riske Tolerans

Kaynak

Ust yonetim -The top managers have a strong proclivity
personelin riskli for high-risk projects (with chances of
yenilik fikir ve very high rates of return)
projelerini Covin ve Slevin, (1989) den aktaran Fis,
desteklemekten (2009) :162 risk alma o6lcegi dlcek 4
cekinmez. -Yiksek belirsizlik ve risk iceren
projelere/yatirimlara firmamiz yoneticilerince
¢ok deger verilir.
Alpkan vd. (2005):180 6lcek 3 “den
uyarlanmustir.
Sonugta basarisiz Sonugta basarisiz bile olunsa yeni proje fikirleri

bile olunsa riskli fikir
ve proje gelistirenler
takdir edilirler.

onerip kigisel olarak risk alan calisanlarimiz
takdir edilir.

* Alpkan vd., (2005):180 6lcek 2

‘den uyarlanmistir .

Ust yonetim
personelin riskli
yenilik projelerinde
gorev almasini tegvik
eder.

- The top managers believe that owing to the
nature of the environment, bold, wideranging
acts are necessary to achieve the firm’s
objectives. Covin ve Slevin, (1989)’ den
aktaran Fis,(2009):162 Risk alma ol¢ekleri
olcek 4

-Individual risk takers are often recognized
for their willingness to champion new
projects, whether eventually successful or not.

Hornsby vd.(2002):263 6lcek 13; Alpkan
Vd. (2010):24 faktor 5 6lcek 4; Hornsby vd
(2013);

Kuratko vd.(2014):41 6lgek 14

den uyarlanmstir.
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Ust yonetim riskli
yenilik projelerine

-The top managers have a strong proclivity for
high-risk projects (with chances of very high

yiksek butceler rates of return). Covin ve Slevin, (1989) den
ayirmaktan aktaran Fis, (2009) :162 RTolcegi 2;
kag¢inmaz. -Yiksek belirsizlik ve risk igeren
projelere/yatirimlara firmamiz ydneticilerince
¢ok deger verilir.
Alpkan L., Ergiin E., Bulut C., Yilmaz
C., (2005):180 Risk alma egilimi dlcegi
olgek :3 den uyarlanmustr.
Ust yonetim -Firmamizda ¢alisanlar hesaplanmis makul
personelin yenilikgi riskler tastyan yeni fikirler iiretmeleri i¢in
olabilmek icin tesvik edilir. Alpkan vd.,(2005):180 Risk
bireysel risk almasimni | alma egilimi dlcegi 6lcek :5
tesvik eder. -There are several options within the

organization for individuals to get financial
support to actualize their innovative projects.

Alpkan vd. (2010):24 faktorb
6lcekl Hornsby vd. ( 2002):264
olcek 12 dan uyarlanmigtir.

Bireysel olarak risk
alan bir eleman
olarak gorilmek
kurumda iyi bir sey
saylir.

-The term *“risk taker” is considered a
positive attribute for people in our
organization/ in my work area.

* Alpkan vd.(2010):24 faktor 5 6lcek3;
Hornsby vd.(2002):265 odlcek 15;
Kuratko vd.(2014): 41 6lgek 15 den
uyarlanmistir.

Yenilikgi fikir ve
Onerileri yenilik
projesi igin uygun
gorilmeyen
¢alisanlar kinanmaz
ve demoralize
edilmezler.

Sonugta basarisiz bile olunsa yeni proje fikirleri
onerip kisisel olarak risk alan c¢alisanlarimiz
takdir edilir.

*Alpkan Vd. (2005):180 risk alma egilimi
olcek 2 den uyarlanmistir.
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Riskli projelerde yer
alan personel sonug
basarisiz da olsa

takdir edilecegini
bilir.

Firmamizda risk alma olumlu bir girisim

ve davranis olarak goriiliir.

-Sonugta basarisiz bile olunsa yeni proje fikirleri
onerip kigisel olarak risk alan calisanlarimiz
takdir edilir.

Alpkan vd. (2005):180 risk alma egilimi 6l¢ek
2

-Individual risk takers are often recognized

for their willingness to champion new

projects, whether eventually successful or

not.

Alpkan vd. (2010) :24 faktor 5 6lgek 4;
Hornsby vd.(2002):264 6lcek 13, Kuratko vd
(2013):942 6lgek 12; Kuratko vd.(2014):41
Olcek 14 “den uyarlanmustir.

Ozerklik

Kaynak

Isimi nasil yapacagim
konusunda genis bir
6zerklige sahibim.

I have significant autonomy in determining how |
do my my job. Spreitzer, (1995) :1465 6lcek -1

. Isimi nasil
yapacagim
konusunda kendi
kararlarimi vermeme
izin verilmistir.

| can decide on my own how to go about doing
my work. Spreitzer,(1995) :1465 6lcek-2

Isimi nasil
yapacagima karar
verme Ozgiirliigiine
sahibim.

I have considerable oppourtunity for
independence and freedom in how 1 do my job.
Spreitzer, (1995):1465 6lcek-3

Yenilik yapmak icin
gerekirse bazi rutin
kurallar1 dikkate
almadan hareket
etme izni bana

It is possible for the people working on an
innovation to bypass standard operating
procedures to develop the innovation.

Shane vd. (1995)den aktaran Fis , (2009):161
Otonomi 6lcekleri 6l¢ek 3 den uyarlanmustir.

verilmigtir.
Yenilige kaynak | Certain budgetary procedures are allowed to be
bulabilmek icin | bypassed to get funds for an innovation.

gerekirse bazi biitce
kurallarma  dikkate
almadan hareket etme
izni bana verilmistir.

Shane vd. (1995)den aktaran Fis , (2009)
:161 Otonomi Olcekleri dlgek 2 den
uyarlanmigtir.
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Yenilik yapmak icin
gerekirse bazi
durumlarda amirime
sormadan hareket
etme izni bana
verilmistir.

It is possible for people working on an
innovation to make decisions without
referring them to higher level officials.
Shane vd., (1995)den aktaran Fis , (2009)
:161 Otonomi 6Olcekleri dlgek 4 den
uyarlanmustir.

Etki

(Tlim sorularin
uyarlama ve cevirisi
Latfihak Alpkan ve

Kaynak

Aybige Ozer

tarafindan

yapilmistir).

Caligtigim boliimde I have significant influence over what happens
olan olay ve in my department.

faaliyetler izerinde

oldukca etkiliyimdir.

Ro ve Chen (2011):425 Guclendirme 6lgek2
Spreitzer , (1995):1465 — etki 6lcek 3

Calistigim bolimde
olan olay ve
faaliyetler izerinde
oldukga genis bir
kontroliim vardir.

- | have a great deal of control over what happens
in my department

Ro ve Chen (2011) :425 Guglendirme 6lgekl
Spreitzer, (1995):1465 — etki 6lcek 2

Calistigim boliimde
genis bir etki alanim
vardir.

My impact on what happens in my department
is large. Spreitzer , (1995):1465 — etki olgek 1
* Ro ve Chen (2011):425 Guglendirme 6lcek3

I have significant influence over what happens
in my department Spreitzer , (1995):1465 —
etki

olcek 3 den uyarlanmistir.

Calistigim boliimde
yapilan yenilikler
Uzerinde ¢ok etki ve
kontroliim vardir.

Ro ve Chen (2011) ve Spreitzer 1995
Mevcut iki sorudan Alpkan ve Ozer
tarafindan uyarlanmistir.

Bu kurumda yapilan
yenilikler tizerinde
cok etki ve
kontroliim vardir.

Ro ve Chen (2011) ve Spreitzer 1995’deki
mevcut iki sorudan Alpkan ve Ozer
tarafindan uyarlanmistir
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Girisimci Olma
Niyeti

(Uyarlama ve Ceviriler

Kaynak

Latfihak Alpkan ve
Aybige Ozer)
Ucretli bir iste In the medium or longer term, considering all
calismaktan pek advantages and disadvantages, indicate your
hoslanmiyorum. level of attraction towards each of the
following Professional options from
1(minimum attraction) to 7 (maximum
attraction). For salaried work .
Linan and Chen (2006):20 6l¢cek
10’dan uyarlama
Kariyerime Being an entrepreneur implies more

girisimci olarak
devam etmek
isterim.

advantages than disadvantages to me.

A career as entrepreneur is attractive for me.
Linan and Chen (2006):20 6l¢cek 11/1-
2’den uyarlama

Eger firsatim ve
kaynaklarim
olsaydi kendi
isimi kurardim.

If | had opportunity and resources I’d like to
start a firm.

Linan and Chen (2006):20 6lgek
11/3’den uyarlama

Bagka kariyer
alternatiflerim
olsa da encok
girisimci olmak
isterim.

Among various options, | d rather be
an entrepreneur

Linan and Chen (2006):20 6lcek
11/5’den uyarlama

Tanidiklarim ve
arkadagslarim da beni
girigimei olmak
konusunda
destekliyorlar

If you decided to create a firm, people in your
close environment would approve of that
decision? Indicate from 1(total disapprovement
to 7(total agreement).-Your close family —
Your friends -Your colleagues and mates
Linan and Chen (2006):20 6lgek

13’den uyarlama

Kendi igimi bagariyla
kurabilirim.

Start a firm and keep it working would be easy
for me.

Linan and Chen (2006):20 6l¢cek
15/1’den uyarlama

Kendi isimi bagariyla
yonetebilirim.

I know the necessary practical details to start a
firm. Linan and Chen (2006):20 6lcek
15/4’den uyarlama
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Kendi isimi I m ready to make anything to be an
kurabilmek igin entrepreneur. | will make every effort to start
ne gerekiyorsa and run my own firm. Linan and Chen
yapmaya (2006):20 6lgek 18/1ve 3’den uyarlama
hazirim.
Orgiitsel Baghhk Kaynak
(Uyarlama ve
Ceviriler
Latfihak Alpkan
ve Aybige Ozer).
Kariyerim geri I would be very happy to spend the rest of my
kalanimi bu kurumda | career with this organization.
gecirmekten Meyer ve Allen (1991):6 duygusal baghlik
mutluluk duyarim. olcegi olcek 1
Disaridaki insanlara I enjoy discussing my organization with people
kendi kurmumdan outside it.
bahsetmekten Meyer ve Allen (1991):6 duygusal baghhk
hoslanirim. olcegi dlgek 2
Bu kurumun | really feel as if this organization’s problems
sorunlarint kendi are my own.
sorunlarimmus gibi Meyer ve Allen (1991):6 duygusal baghlik
benimserim. dlgegi olek 3
Bu kurumda kendimi | I do (not) feel “ part of a family” at my
blyik bir ailenin bir | organization.
pargasi gibi Meyer ve Allen (1991):6 duygusal baghhk
hissederim. dlgegi 6lcek 5 den uyarlama
Bu kurum benim This organization has a great deal of personal
icim ¢ok biyik bir meaning for me.
anlam tasiyor. Meyer ve Allen (1991):6 duygusal baghhk
olcegi olcek 7
Kendimi bu kuruma I (do not) feel emotionally attached to this
ait hissediyorum. organization.
Meyer ve Allen (1991):6 duygusal baghhk
olgegi olgek 6 den uyarlama
Bu kurumu terk I (do not) feel a strong sense of belonging to
etmiyorsam bunun my organization.
temel sebeplerinden | Meyer ve Allen (1991):6 duygusal baghlik
biri bu kuruma olcegi dlgek 8 den uyarlama
kendimi duygusal
olarak bagl
hissetmemdir.
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