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ONSOZ

Kurum yoéneticisi kurumunu temsil eder. Yapabildigi ve
yapamadigi her sey direk olarak kurumunu etkilemektedir. Bir
kurum yoneticisi kadar giicliidiir. Yonetim sirasinda hak ve
adaletten ayrilmamali, kanun ve yonetmelikleri tam olarak
bilmeli, ¢ikan sorunlart hemen ¢6zebilmeli ve ¢ok iyi bir lider
olabilmelidir.

Yoneticinin okula atanmasi, sadece basit bir atama olarak
gorilmemelidir. Vizyonu olan ve olmayan yo6neticinin atanma
sekli ayni olsa da belirlenen amaglar i¢in ortaya koyacagi
performans da ayr1 olacaktir. Mili egitim sistemimizdeki
belirlenmis amaclara ulagabilmek adina bu atama bi¢imini iyi
belirlemeliyiz. Nesnel olarak somut bir sekilde atama sistemi
yapilmadigr takdirde orta ve uzun gelecekte egitim
sistemimizin gelecegi konusunda karamsar olmamak elde bile
degildir.

Cilinkli yonetici okulun sadece yoneticisi degil, her
seyidir. “Kurum yoéneticisi kadar kurumdur.” So6zii bosuna
soylenmis bir s6z degildir. Atanmig olan yoneticiler; meslegini
ve gorevini sevmelidir. Calistigt  okulun misyonunu,
vizyonunu, stratejik hedeflerini, okulun mevcut durumunu,
imkanlarini, ¢alisanlarini, ihtiyaglarini iyi bilmelidir. Kendini
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ve yeteneklerini iyi bilmelidir. Ogretmenler, okul personeli,
Ogrenciler, cevre ve veliler ile iyi iletisim kurabilmelidir.
Giiclini makamindan degil, bilgi ve becerisinden almali,
ekibine karsi amirlik taslamamali, ben yerine biz dilini
kullanmali, kurum kiiltiiriini olusturmali... kisaca lider
olmalidir. Sozleri ile davranislari ayni olmali, verdigi sozleri
yerine getirmelidir. Okul miidiirii hatalarina  bahaneler
aramamali, kendisinden Onceki yoneticileri kotlilememeli,
gecmisin hatalarindan ders alip daha giizel isler yapmaya
calismalidir.

Kurum yoneticisinin yonetimi iyi ya da kotii yapmasi
yakin gelecekte kurumu etkilemez. Bunun etkileri orta ve uzun
vadede hissedilecektir. Kurumda parasal olarak kar ve zarar
olmamakta ancak en Onemli, vatanimizin gelecegi olan
Ogrencilerimiz egitim almaktadir. Bu da kurum yoneticisini
gorevlendirirken bize dikkatli olmamiz gerektigini animsatmali
ve bunu diislinerek yoneticilerimizi belirleyebilmeliyiz.

Calismalarim sirasinda hep yanimda olan ve benim igin
hicbir fedakarliktan kaginmayan aileme, esime ve kitabimi

yazmamda yardimci olan 6gretmen arkadaslarima,



Bu c¢alismanin uygulama asamasinda basta okul
miidiirlerine, miidiir yardimcilarina, okullarinda vakitlerini

bana ayiran 6gretmenlere sonsuz tesekkiir ederim.

Murat CANPOLAT
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BIiRINCI BOLUM

1.GIRIS

Okul yoOnetimi, egitim yoOnetiminin smirh bir alana
uygulanmasidir.  Bu alanin smnirlarii  egitim  Sisteminin
amaglar1 ve yapisit belirler. Okul yonetiminin gorevi okuldaki
tim insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak,
okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul mudirtinin
bu gorevi basari ile yerine getirebilmesi, okulu bir roller
sistemi olarak gormesine, davranislarin1 her zaman iliskili
oldugu 6gretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de
g0z oOniinde tutarak ayarlamasina baglidir. (Bursalioglu, 1982,
5.6).

Bir kurumda roller, makamda bulunan yo6neticiden
beklenen, gorevi ile ilgili 6zel davranig bicimlerini belirler.
Makam, esas olarak hiyerarsik kademeyi, bu kademenin
digerlerine ve bir biitiin olarak sisteme olan iligkisi yoniinden
tanimlayan bir kavramdir. Her makamin belirli eylemleri ve
beklenen davraniglari vardir. Bu eylemler makamda bulunan
yoneticinin oynayacagi rolleri olusturur. (katz, 1977,s. 189). Bu
rolleri oynayan ve makamda bulunan okul maduri bir kamu

yoneticisi,  politika saptayicisi, alan uzmani, profesyonel



egitimci, egitsel lider ve toplumun aktif bir Gyesi olma
durumundadir. (tope, 1965,s.20).

Her kurumda oldugu gibi, egitim kurumlarinda da
yonetimin dirik olmasi gerekir. Gelismekte olan toplumlarda
bu zorunluluk kendini daha agik olarak gosterir ve ydnetimi
gliclestirir. Gelisen ekonomi ve teknoloji, yonetimde de ani
kararlarin alinmasimi gerektirir.  Bugiliniin olgularin1 nesnel
olarak degerlendirerck gelecek i¢in uygun Kkararlar vermelidir
(drucker,1954, 5.39). Ham maddesi ve rtnd insan olan okul,
dirik bir yapiya sahip olabilmek i¢in programlarini siirekli
olarak yenilemek zorundadir. Okulda egitim gereksinmelerin
bireysel isteklere doniigiimii bir baslangi¢ kararidir. Bu karar
bireyin gereksinmelerini 6lgmek, belirlemek ve siniflandirmak
suretiyle bigimlenir ve yonlendirilir (Heald, 1975 s. 16). Insan
davraniglarin1 degistirmek ve c¢abalarina yol vermek (zere
yapilacak caligmalarda karsilasabilecek sorunlari ¢oziimlemek
icin tek bir dogru cevap verme veya ¢ozim yolu 6nerme
yerine, uygun yollar bularak en iyi alternatif in secilmesi tercih
edilir. Bunun i¢inde, amaglar1 saptama, olaylarin nedenlerini
belirleme, uygulanacak yontemler icin gerekli verileri saglama
uygun alternatifi se¢me islemleri tamamlandiktan sonra karar
verilir ( 6rth,1968 s.7).
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Yonetici basinda bulundugu kurumu temsil eden kisidir.
Cogu Kez toplum tarafindan kendisinden ve kisiliginden ¢ok
kurum temsilcisi olarak gorilir ve ona gore davranilir. Bu
nedenle yonetici davranislari kurum adina yapiliyor kanist
yaygindir. ( Dele, 1983 s.89). Ozellikle kamu gorevlilerinin
rollerini basarili bir sekilde oynayabilmeleri ve kurumlarimni
temsil edebilmeleri icin de yasal ve parasal statilerinin
saptanmasi ve belli ilkeler i¢erisinde diizenlenmesi gerekir.

Toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik degismelerden
etkilenen egitim kurumu ve yoOneticisinin, ayn1 hizla uyum
gostermesi gerekmektedir. Egitim sisteminin temel islevi,
bireylerin topluma uyumunu saglamak onlari ige ve yasamaya
hazirlamak olduguna goére egitim, toplumun  diger
sistemlerinden ne cok geri nede cok ileri olamaz. Teknik
alanlardaki 6nemli degisme ve gelismeler, 6zellikle egitimci ve
okul ydneticilerinin goriis ve fikirlerinde de ayni derecede
degismeleri zorunlu kilar. Yonetiminin sadece ge¢mise Ve
deneyim sonuglarina dayandigi devrin ¢ok gerilerde kaldigi
gercegi kabul edilmelidir. Bu nedenle yeni ve ortak sorunlarin
bilimsel bir yaklasimla ele alinmasi zorunludur. Hemen her
meslek alanindaki gelismeler sonucu iiretimde kullanmak tizere

yapilan makineler, kullanilacak elemanlarin daha bilgili
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olmalarin1 gerektirmekte, Uretimde galisacak insan sayisin1 da
azaltmaktadir ( Podol, 1967, s. 2 ). Bir okul yoneticisinin en
belirgin ve en 6nemli roll, bu degisim ve gelismelere gore
gerekli Ogretimi saglamaktadir. Bir kurum olan okulun
birbirinden soyutlanmayan, birbirine bagimli gériinen

a) biylme ve gelisme.

b) yasama ve slrdirme

c) etkileme ve ihtiyaglari karsilamak olmak tizere ii¢ esas
amac1 vardir.

Bu ii¢ temel amac analiz edilerek ayrintili amaglar,
degisim ve gelisim icin gerekli olan hedefler saptanabilir (
Scott, 1963, s. 227 ). Hedeflere gore yapilmasi istenilen
degisikligin, yapilmasi istenilen yeniligin plan1 olmasi gerekir.
Okul yoneticisinin bir yenilik girisiminde basarili olabilmesi
icin ardinda gerekli kuvvetin bulunmasi ve her seyi hesaba
katmasi gerekir ( Giicliiol 1975, s. 50 ).

Kurumlarda yapilacak her yenilik girisimi bireylerin
durumlarinda degisiklik meydan getirecektir. Baz1 birey veya
gruplar yararlanacak, bu nedenle yeniligin sonucu degismeyi
savunacak ve sahip cikacaktir. Bazi birey veya gruplar zarar
gorecek ve bunlarda engellemeye calisacak, degismeyi red

edeceklerdir. Yeniligin gerektirdigi uygulama icin, bu olumsuz
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tavirlar1 takinacak bireylerin engellerini 6nleyici yollar aranip
bulunduktan sonra girisimde bulunmasi onerilir.

Bir okul yoneticisi okulu iyi veya yetersiz yonetse de
yine okul Ogretime devam eder. Okul bir kamu ve sosyal
kurulus olduguna gore kazang saglamasi, kar elde etmesi séz
konusu degildir. Bu nedenle iyi bir program ve tiim kaynaklar
saglanmigs olmasina karsin, Ogrencilerin 1iyi yetismemis
olmasindan dolayir gorevden alinan miidiir sayist azdir. Okul
mudarleri daha ¢ok gevrede basarisiz gorilmesinden cekinerek,
gayret sarf ederler. ( Halpin, 1966 s.328 ). Okul mudirtnin
ogretici ve diger personeli yoneltecegine, basarisinin bir
bakima onlarin ¢alismalarina da bagli olduguna gore onderlik
yapmasi beklenir. Bir yonetici i¢in 6nderlik, Ustln yetenekle es
anlamli degildir. Ancak bir grup i¢inde dnder olabilmenin ilk
gereklerinden biri digerlerine kiyasla Ustlin yetenekli olmaktir.
(Eng, 1971,s.75)

1.1. Problem Durumu

21.ylizyll milenyum ¢aginda bilginin en biyik giic
oldugunu goren Avrupa devletleri egitime ve egitimciye dnem
vererek giinliikk olarak degil de 100 yillik egitim planlari

yapmaktadirlar. Bunun sonucunda PISA vb. smavlarda ortaya



citkan sonu¢ ortada olup bu iilkelerin basarilarini
gostermektedir.

Ulkemizde ise egitim planimin nasil yapildigi, nelere
hizmet ettigi giin gibi asikar olup sonuclarimiz ortadadir.

Egitim ile fazla ve diizensiz oynamanin nelere mal
oldugu ortada iken ve egitimcilerin morallerini ist seviyelerde
tutmalar1  gerekirken yetkili (!!!) kisilerce c¢ikarilan
yonetmeliklerle maalesef durum daha da kottiye gitmektedir.

Bu ¢alisma ile ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
idareci ve Ogretmenlerin (egitimcilerin) Yeni yoOnetici
gorevlendirme yonetmeligi hakkinda fikirleri betimlenmeye

calisilmigtir.

1.1.1. Problem Cumlesi
Yeni yonetici gorevlendirme yonetmeligi hakkinda

yoneticilerin ve dgretmenlerin fikirleri nelerdir?

1.1.2. Alt Problemler
Yeni yonetici gorevlendirme yonetmeligi hakkinda
yoneticilerin ve 6gretmenlerin fikirleri arasinda farklilik var

mudir?
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1.2. Arastirmanin Simirhliklar:
Arastirma, Adiyaman ili, Besni il¢esinde ilkokul,
ortaokul ve lisede gorev yapan;
1) 52 adet ilkokul, 24 adet ortaokul ile 24 adet lise
Ogretmeni Ve yonetici ile sinirhidir.
2) Arastirma sadece Milli Egitim Bakanligina bagh
ilkokul, ortaokullar ve liseler ile sinirlidir.
3) Arastirma verileri, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan Yyonetici ve Ogretmenlerin verecegi cevaplardan

elde edilecek bilgilerle sinirlidir.

1.3. Varsayimlar
Ankete cevap veren yonetici ve 6gretmenlerin goriislerini

objektif olarak ortaya koyduklar1 diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Yapilan aragtirmada ilkokul, ortaokul ve lisede gorev
yapan idareci ve Ogretmenlerin yoOnetici gorevlendirme
yonetmeligi hakkindaki goriislerinin belirlenmesine
calisilacaktir. Egitimcilerin goriisleri degerlendirilecek ve
yonetici  ile  Ogretmenlerin  yonetici  gOrevlendirme

yonetmeligini yeterince anlayip anlamadiklari, yonetmelik
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hakkinda yeterince bilgiye sahip olup olmadiklar1 ortaya
konulmak istenmektedir. Umulmaktadir ki bu arastirma ile
egitimcilere yol gosterilir ve egitimcilerin basarili ¢aligmalar

ortaya koymalari saglanir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Gilinlimiizde yonetimin liderlik oldugunu bilen fakat
uygulamada lider yerine adami olan kisilerin atanmasi
mevzuatini ¢ikartarak uygulamaya ¢alisan bir zihniyet ile karsi
karsiyayiz. Bu calisma ile ilkokul ve ortaokul &gretmen ve
idarecilerinin yonetmelige olan bakis agilari,, yonetmelik
hakkindaki ilgi ve bilgi diizeyleri, egitimcilerin karsilastiklari
sorunlar ve eksiklerin ortaya ¢ikarilmasi ve egitimcilerde

farkindalik olusturmasi yoniinde fayda saglayacaktir.
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IKINCI BOLUM
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Gecmisten giiniimiize yonetici atama sorunu

Yonetici atama konusu Milli Egitim Bakanliginda hep en
cok tartisilan konulardan birisi olmustur. Siyasi iktidarlar okul
ve kurum yoneticiliklerini siyasi kadrolasmalarinin bir parcasi
olarak gormiisler ve bu kadrolasmaya zemin hazirlayacak
sekilde yonetici atama ve yer degistirme yoOnetmeliklerinde
degisiklikler yapmuslardir. Yonetici atama yoOnetmelikleri
degismez degildir. Elbette degisebilir. Ancak yapilan
degisiklikler” benim adamimi nasil yOnetici yaparim
“"mantigtyla degil, ’en iyi, en liyakat sahibi yoneticiyi nasil
secerim” ya da “en adil yoOnetici atma ve yer degistirme
sistemini nasil kurarim” diisiincesiyle ortaya konulmalidir.
Fakat uygulamada maalesef boyle olmamakta, yandas atamay1
kolaylastirict olmasi istenerek degistirilmektedir.

Sik sik degisen ve yapilan degisikliklerle egitim
calisanlar1 arasindan adaletli ve liyakati esas alan bir sistem
yerine egitim calisanlarimin ve yoneticilerinin genel hak ve
cikarlarin1 ihlal edici diizenlemeler hangi siyasi tarafindan

yapilirsa yapilsin, Tirk Egitim Sen’in hep gilindeminde
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olmustur. Gec¢miste ANAP-DSP  ve DSP-MHP-ANAP
koalisyon hukulmetleri doneminde yonetici atama konusundaki
yonetmelik degisiklileri nasil yargiya tasindiysa, AKP iktidar
doneminde yapilan yonetmelik degisiklikleri de egitim
calisanlarinin genel ¢ikarlar1 agisindan degerlendirilmekte ve

yargiya tasinmaktadir.

Kuruldugu giinden beri hep adaletli bir yonetici atama ve
yer degistirme sistemi olusturulmasimin miicadelesini veren
bazi 6nemli sendikalar, Yonetici Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliklerindeki her degisikligi ve ¢ikarilan her
yonetmeligi yakindan takip etmistir. Cikarilan yonetmelikler ve
yapilan yonetmelik degisiklikleri egitim c¢alisanlarinin genel
cikarlar1 dogrultusunda degerlendirilmis, tespit edilen adalet ve
hakkaniyetten uzak maddeler, suistimale ve kayirmaciliga
zemin olugturacak hususlar yargiya gotiiriillmiistiir.

Yonetici atama konusundaki agmis oldugumuz davalarda
pek cok iptal karar1 verilmis ve olusabilecek pek cok haksizlik
sona erdirilmistir. Bu hukuk miicadelesi yiriitiiliirken
diizenlemeyi kimin yaptig1 hic 6nemsenmeden, iktidarda hangi
siyasi partinin bulunduguna bakilmadan dogrudan yapilan

degisiklik ve diizenlemenin egitim calisanlarinin  genel
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cikarlarina, kazanilmig haklar ilkesine, hak ve hukuka uygun
olup olmadigina goére hareket edilmistir. Bazi Onemli
sendikalar haksizlik karsisinda hi¢bir donemde susmamis, her
zaman egitim ¢alisanlarinin hak ve ¢ikarlarin1 gozetmistir.

Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmelikleri ve bu
konudaki diizenlemelere iligkin yiiriitiilen hukuk miicadelesine
kronolojik olarak g6z attigimizda yapilan pek ¢ok
hakkaniyetten uzak diizenlemenin c¢abalarla ve yargi
kararlarina uygun olarak degistirildigini gérmekteyiz.

Bu miicadeleleri, iktidarlara gore degismeyen ilkeli
duruslarla, egitimcilere art niyetle yaklasan, ge¢miste
yasadiklarimizi bilmeyenlere bir 1s1k tutmak amaciyla 1998-
2013 yillarnn arasinda yonetici atamalariyla ilgili hukuki
miicadelenin bir kismim1 kamuoyuna yeniden hatirlatma

ihtiyaci duyuyoruz.
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Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili

mahkemeler

Siyasi Davanin Konusu

Iktidar

ANAP- | 23.09.1998 tarih ve 23472 sayili resmi gazetede

DSP yayimlanarak yiirlirliige giren ve Bakanlar
Kurulunun 10.09.1998 tarih ve 98/11668 sayili
karartyla yiiriirliige  konulan, Milli Egitim
Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin yonetmeligin iptalinden 35. 36 ve gegici
3.Maddelerinin iptali istemidir.

DSP- 30.04.1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazetede

MHP- yayimlanarak yiiriirlige Milli Egitim Bakanligi

ANAP Yonetici Atama  Degerlendirme  Gorevde
Yiikselme ve Yer Degistirme YOnetmeliginin 4, 6,
10, 12, 13, 14, 17, 18, 20, 22, 23/b, 38 maddeleri
ile Es Deger Gorev Cizelgesinin iptali istemi.

DSP- 30.04.1999 giin ve 23681 sayili Resmi Gazetede

MHP- yayimlanan MEB Yonetici Atama Degerlendirme

ANAP ve Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme
Y 6netmeliginin uygulanmasina yonelik
yaymlanan 200/1 sayili  Genelgenin  bazi
maddelerinin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali
istemi

AKP 11.06.2003 tarih ve 25135 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanan Milli Egitim Bakanlhig1 Ydnetici
Atama ve Gorevde Yiikselme YoOnetmeliginin 8.
ve 27. Maddelerinin iptali istemi
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Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi Davanin Konusu
Iktidar
AKP Vekaleten gorevlendirmeye iliskin 22.08.2003

tarih ve 2003/70 sayili Milli Egitim Bakanlig:
Personel Genel Miidiirliigli Genelgesinin iptali
istemli dava

AKP 11.01.2004 tarih ve 25343 Sayili Resmi
Gazetede yaymlanarak  ylriirliige  giren
yuriitmesinin durdurulmas1 ve Milli Egitim
Bakanligina bagl egitim kurumlari
yoneticilerin  atama ve yer degistirme
yonetmeliginin 22.23.25.26 maddelerinin iptali
istemli dava

AKP Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Miidiir
Yardimciliklarina Atanacak Adaylarin Se¢me
Siavinin "A kitap¢iginin 22.35.37.38.47 ve
55.sorularinin iptal edilmesi ve iptal edilen
sorularin  puanlarmin  smmava  girenlerin
puanlarina  eklenmesi talebi ile acilan
dava

16



Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi Davanin Konusu
Iktidar
AKP 04/03/2006 tarih ve 20698 sayili Resmi

Gazetede yayinlanan, Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmeligin; 1.
Maddesinin p fikrasinin iptali, 3.Maddesinin
b fikrasinin iptali,5.Maddenin b ve c
fikrasinin iptali,6.Maddenin Merkez
Degerlendirme ve Sozlii Sinav Komisyonu
bagligi altindaki "a","b","c" fikrasinin,
6.Maddenin Merkez Degerlendirme ve Sozli
Sinav Komisyonu bashgr altindaki "b"
fikrasinin  1.ve 2. bolumlerinin ve "¢"
fikrasinin  iptali, 7.maddenin tamaminin
iptali,11.Maddenin 1.fikrasinin iptali,
18.Maddenin a ve b fikrasinin iptali
,20.Maddenin tamaminin iptali,22.Maddenin
2.Fikrasindaki "sozlii sinav ve.." ibaresinin
iptali, 23.Maddenin 1.Fikrasinin iptali, Ek 4
egitim  kurumlar1  yoOneticilerinin  yer
degistirme formundaki 15 puanlik Takdir
Puant kismimin iptali, 24.Maddenin "¢"
fikrasinin iptali ve s6z konusu maddeler
hakkinda  yliriitmeyi  durdurma  karar
verilmesi talebidir.
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Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi
iktidar

Davanin Konusu

AKP

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
16/06/2006 gin ve B.08.0.PGM.0.23.01.04.04
/1991-49625  sayilh  "Egitim  Kurumlari
Yoneticileri" konulu ISLEMIN
YURUTULMESININ  DURDU-RULMASI
VE IPTALINE iliskin ag1lan dava

AKP

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Personel
Genel Midiirligi tarafindan 25/07/2006 giin
ve  2468/60152  Sayi, "Zorunlu Yer
Degistirmeler"  konulu, 2006/66 No'lu
genelgenin Bu Cercevede 1-Egitim kurumu
muduarligi vekaleten yiiriitenlerin, bu goéreve
vekalet ettikleri siireler zorunlu yer degistirme
kapsaminda bos ilan edilip edilmeyecegi
atamaya yetkili ~makamlarm takdirinde
olacaktir hiikmiiniin iptali talebiyle acilan
dava.

AKP

13.04.2007 tarih ve 26492 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Egitim Kurumlari
Yonetici Atama Yonetmeligi Madde-10,
Madde-12, Madde-17/c  bendinin  ve
Maddel17/(2) hilkminiin YURUTUL-
MESININ DURDURULMASI ve devaminda
IPTALI istemli dava.
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Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi Iktidar Davanmin Konusu

AKP Davali idare tarafindan yayimlanan
Egitim Kurumlar1 Yoneticileri konulu
2008/50 sayili Genelgede "Gerek mevcut
yoneticilerin durumu gerekse ilk defa
atanacak yonetici potansiyeli dikkate
alinarak, her derece ve tlirdeki egitim
kurumlariin biitiin kademelerdeki
yoneticiliklerinin - atama  duyurularinin
oncelikle yonetici atanmasinda zorluk
gekilen ozellikle il ve ilce merkezleri
disindaki kenar semtlerde yer alan egitim
kurumlar1  olacak sekilde yapilmasi
gerekmektedir” ibaresinin yrutilmesinin
durdurulmast ve devaminda iptali
talebiyle acgilan dava

AKP Egitim Kurumlar1 Yoneticileri konulu
23.02.2009 giinlii, 2009/23 sayil
Genelgesinin iptali istemli dava.

AKP 13/08/2009 tarih ve 27318 sayili Resmi
Gazetede yayimmlanan MEB Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine  Iligkin  Yonetmeligin
25/1 maddesi ve maddesinin "Bilgisayar

Kuras1" ibaresinin yliriitmesinin
durdurulmasi ve devaminda iptali istemli
dava.
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Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi
iktidar

Davanin Konusu

AKP

23/06/2010tarih ve B.08.0.PGM.0.06.00.4/1872/31131
sayitli MEB Personel Genel Miidiirliigli isleminin "A-
Genel Aciklamalar" bashikli boliimiiniin 1., 4., 6., 7., 8.,
9. maddeleri ile "B-Zorunlu Yer Degistirmeye Esas 5
Yillik Siirenin Hesaplanmasinda Dikkate Almacak
Hususlar"  baghkli  bolimiinin 1., 2., 4ve 5.
Maddelerinin  dncelikle YURUTMESININ DURDU-
RULMASI ve IPTALI talebiyle acilan dava.

AKP

09/08/2011 Tarih ve 28020 Sayili Resmi Gazetede
Yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmeligin Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak
Genel Sartlar Baghkli 7/¢ maddesinde yer alan "Alan
Ogretmeni olmak" ibaresinin, Sinavlari Igin Duyuru ve
Bagvuru 13/4 maddesinde egitim kurumu miidirligi,
midiir  bagyardimciligi  ve midir yardimcilig
sinavlarina bagvuruda bulunacaklarda aranan 3 yillik
sire sartimn  ve 13/6 Maddesinin, Zorunlu Yer
Degistirme Sureti Ile 22/3 Maddesinin, Ek-2
Degerlendirme Formunda Ogretmenlikte Gegen Her Y1l
I¢in 0,24, Miidiir Yardimcihiginda gegen Her Bir Y1l igin
0,72, Mudurlukte Gegen Her Bir Yil I¢in 0,84 Puan
Verllmesmln Ek-2 Degerlendirme Formunda Odiiller
Kisminda 6111 sayili yasadan Once alinan takdir,
tesekkiir ve aylikla o6diillendirmelerin degerlendirmeye
alinmamasi yoniinde tesis edilen eksik diizenlemenin
yliriitmesinin  durdurulmas1 ve devaminda iptaliyle
acilan dava.
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Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi | Davanin Konusu

iktidar

AKP 09/08/2011 Tarih ve 28020 Sayili Resmi Gazetede
Yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirmeler Baslikli 22/2.
maddesinde yer alan "ayni tipteki egitim kurumlar
olacak sekilde" ibaresinin yliriitmesinin durdurulmasi ve
devaminda iptali talebiyle agilan dava.

AKP 28.02./2013 tarih ve 28573 sayili Resmi Gazetede

yayimmlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar
Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeliginin
1-Kapsam baglikli 2.maddesinde "miidiir basyardimecist”
ibaresinin yer alamamasina

2-Tanimlar baglikli 4 § maddesinde yonetici taniminda
"miidiir basyardimcisi" ibaresinin yer almamasina iligkin
eksik diizenlemenin,

3-Sinava basvuru ve Atama Sartlar1 baslikli 5/d maddesinde
yer alan "dort y1l" ibaresinin

4-Komisyon gorevleri bashikli7/b maddesinde "sendika
temsilcisine" yer verilmemesine iliskin eksik diizenlemenin,
5-Yoneticilik Sinavlar1 ve Degerlendirme baslikli8/1. ve 8/3
Maddesinin,

6-Yazili sinav konular1 ve puan agirhg: bashikli 9.Madde de
"Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik"
konusunun yer almamasina iliskin islemin,

7-S6zIi Smav Konulart ve Puan Degerleri baghkli 11/3
maddesini

8-Yoneticilige atama baghkli 12/2, 12/3, 12/5 maddelerinin
ve bu maddede smav takviminin eksik diizenlemenin,
9-Calisma Siiresine Bagli Yer Degistirmeler baslikli 14
maddesinin,

10-Istege Bagl Yer Degistirmeler bashkli 15. Maddesinde
yer alan "il icinde belde ve kdylerde" ibarelerinin,
11-Sorusturmaya Bagli Yer Degistirmeler Baslikli
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Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi Davamin Konusu
iktidar
AKP 16.Maddesinde 6ngorilen sirelerin ve "veya

iller aras1" ibaresinin,

12-Norm Kadro Fazlasi Yoneticiler baglikli
18.Maddesinin,

13-Yeniden Atama kapsaminda yapilacak
atamalarin yonetmelikte yer almamasi iliskin
eksik dlizenlemenin,

14-Yonetmelikte ~ Kurum  tiplerine  yer
verilmemesine iliskin eksik
dizenlemenin,

15-Yonetim kademelerinde geg¢mis sayilan
gorevlere yer verilmemesi yodnlnde tesis
edilen eksik diizenlemenin,

16-Ek-1 Degerlendirme formunda hizmete
verilen puan kisminda "miidiirlik"te gegen
hizmetin  sayillmamasma  iliskin  eksik
diizenlemenin,

17-Ek-1 Degerlendirme formunda Odiiller
Kisminda 6111 Sayili Yasadan Once Alinan
Takdir, Tesekkiir ve Aylikla
Odiillendirmelerin degerlendirmeye
almmamast yoOniinde tesis edilen eksik
diizenlemenin, yiiriitmesinin durdurulmasi ve
devaminda iptali talebiyle agilan dava.
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Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi Davamin Konusu

iktidar

AKP 04.08.2013 tarih ve 28728 sayilt Resmi Gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeliginin
I)Tanimlar baslikli 4/a maddesinde ve 44
maddesinde “miidiir bagyardimcis1” tanimina yer
verilmemesi isleminin,
2)Sinava Bagvuru ve Atama Sartlar1 Baglikli 5/e
maddesinin,
3)Komisyonlar ve Gorevleri bashkhi 7/5.
Maddesinde  “sendika  temsilcilerine”  yer
verilmemesi  yonlinde tesis edilen eksik
diizenlemenin,
4) Yoneticilik Simavlart ve Degerlendirme
basliklt 8/1. Madde de yer alan “sozli smav”
ibaresi, 8/3, 8/4, 8/6 maddelerinin,
5)Sozlii Smav Konulari ve Puan Degerleri
baslikl1 11/4. Maddesinin,
6)Yoneticilige Atanma baglikli 12/6.
Maddesinin,
7)Kurucu Miidiir bashkli 13. Maddesinde
“duyuru” sartinin yer almamasi yoninde eksik
dizenlemenin
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Tablo 2,1 Geg¢misten giiniimiize yoOnetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi Davamin Konusu
iktidar
AKP 8)Merkez Teskilatina Bagli Egitim Kurumlari baglikli

15. Maddesinde  “yazili  sinav”  ibaresinin
bulunmamasi1  ydniinde  tesis edilen  eksik
dizenlemenin,

9)Hizmet Siiresinin Baglangici  baglikli  17/1.
Maddesinin,

10)Istege Baghi Yer Degistirmeler baghkli 18.
Maddesinde “iller aras1 yer degistirme” hakkina yer
verilmemesi yoniinde tesis edilen eksik diizenlemenin,
11)Caligma Siiresine Bagli Yer Degistirmeler baglikli
19. Maddesinin,

12)Sorusturmaya Bagli Yer Degistirmeler baglikli
21/1. Maddesinin,21/3. Maddesinin,

13)Yoneticilik Gorevinin Sona Ermesi baslikli 23-1/c
maddesinin, 23/1-d maddesinde yer alan “inceleme”
ibaresinin ve “5 inci madde de Ongdriilen sartlari
kaybedenler” ibaresinin, 23/2 maddesinde yer alan
“Onerilecek” ibaresinin

14) Yonetici olarak daha 6nce gorev yapmis ve kendi
istekleriyle yoneticilikten ayrilmig olanlarin yeniden
yoneticilik gorevine atanmalarina iligskin diizenlemeye
yer verilmemesi igleminin,

15)Ek-1 Degerlendirme formunda kurucu miidiirliik
i¢in verilen puanin,

16)04.08.2013 tarihli yonetmelik yaymlanmadan
onceki yonetmelik hiikiimleri uyarinca yonetici olarak
atanmis bulunan, smav kazanarak atanma bekleyen
kigilerin kazanilmig haklarinin korunmasina iligkin
diizenleme yapilmamasi yoniinde tesis edilen eksik
diizenlemenin  yiirlitmesinin ~ durdurulmasi1  ve
devaminda iptali talebinden ibarettir.
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Tablo 2,1 Geg¢misten giinimize yoénetici atama ile ilgili
mahkemeler (Devami)

Siyasi
iktidar

Davanin Konusu

AKP

1.3.2014 giinlii, 6528 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un;

A- 8. maddesiyle, 29.6.2001 giinlii, 4706 sayili
Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin
Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasi

AKP

Hakkinda Kanun’a eklenen gegici 16. maddenin;
1- Birinci fikrasinin ““...Bakanlik aleyhine varsa
acillan davalardan tiim yargilama giderleri
tistlenilerek kayitsiz ve sartsiz feragat edilmesi
halinde...” bolumunin, 2- Tkinci fikrasinin, 3-
Yedinci fikrasinin,

B- 9. maddesiyle, 8.2.2007 giinlii, 5580 sayil
Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nun 2.
maddesinin; 1- Birinci fikrasinin; a- (b) bendinde
yer alan “dershaneleri” ibaresinin ydrurlikten
kaldirilmasinin, b- Degistirilen (c) bendinin
“..le Bakanlikga doniisiim programina alinan
kurumlardan 2018-2019 egitim-6gretim yilinin
sonuna kadar faaliyetleri devam eden
ortadgretim...” bolimiiniin, c- Degistirilen (g)
bendinin “Ortadgretime veya yiiksekogretime
giris sinavlarma hazirlik niteliginde olmamak
kaydiyla...” boliminiin, d- (f) bendinin
yiiriirlikten kaldirilmasinin, e- Degistirilen (j)
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bendinde yer alan “On iki yas ve altindaki...”
ibaresinin,

C- 12. maddesiyle 5580 sayili Kanun’a eklenen
ek 1. maddenin birinci fikras1 ile yedinci
fikrasinin birinci ciimlesinin,

D- 13. maddesiyle 5580 sayili Kanun’a eklenen
gecici 5. maddenin, E- 21. maddesiyle,
25.8.2011giinlii, 652 sayih Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmunde Kararname’nin 31. maddesine
eklenen (3) numarali fikranin “...ile Bakanlikta
daire baskani ve tizeri gorevlerde fiilen bulunmus
olanlarin yurt dis1 teskilatinda siirekli gorevle
atanmalarinda hizmet siiresi ve...” boliumunuin,
F- 22. maddesiyle degistirilen 652 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname’nin 37. maddesinin ( 8 )
numarali fikrasinin,

G- 25. maddesiyle 652 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’ye eklenen gecici 10. maddenin; 1-
(3) numarali fikrasmin, 2- (7) numaral
fikrasinin; a- Birinci cimlesinde yer alan
“...Milli Egitim Bagdenetgisi, Milli Egitim
Denetgisi ve ...” ibaresi ile “...Milli Egitim
Denetgi Yardimcisi ve...” ibaresinin,
b- ikinci ciimlesinde yer alan “...Milli Egitim
Basdenetcisi, Milli Egitim Denetgisi,...” ibaresi
ile “...Milli Egitim Denet¢i Yardimcisi ve...”
ibaresinin, c- Ugiincii ctimlesinde yer alan “(Milli
Egitim  Denet¢gi  Yardimciligindan  Maarif
Miifettisligi  kadrolarina  atananlar  dahil)”
ibaresinin, 3- ( 8 ) numarali fikrasinin,

H- 26. maddesinin (d) bendinin,
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I- 27. maddesinin; 1- (3) numarali fikrasinin
“Milli Egitim Denetgileri ve Milli Egitim
Denetgi Yardimcilar ile...” ibaresinin, 2- (5)
numarali fikrasinin; a- (a) bendinin “ayni bentte
yer alan ‘ve Milli Egitim Denet¢i Yardimcilarr’
ve ‘Milli Egitim Denetciligine” ibareleri madde
metninden ¢ikarilmistir.” boliimiiniin,
b- (b) bendinin “...(g) bendinde yer alan *Milli
Egitim Denetci ve Denetc¢i Yardimceilari,” ibaresi
yiriirliikten kaldirtlmis ve...” boliimiintin, 3- ( 7
)  numarali  fikrasinin,  iptallerine  ve
yararluklerinin

durdurulmasina karar verilmesi istemi.,
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM
Bu bolimde aragtirmanin  belirlenen  amagclara
ulagabilmesi i¢in yapilan faaliyetler; arastirmanin modeli,
evren ve Orneklem, veri toplama aracinin gelistirilmesi,

uygulanmasi ve analizi iizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Adiyaman ili, Besni ilgesinde gorev yapan egitimcilerin
(Yonetici-Ogretmen) yonetici gorevlendirme yonetmeligine
bakis agsini belirlemek amaciyla tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmada yer alan egitimcilerin yonetici gorevlendirme
yonetmeligine olan bakis acilarimi 6grenebilmek icin veri

toplama araci kullanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem
3.2.1. Evren
Arastirmanin evrenini Adiyaman ili, Besni ilgesinde

calisan 6gretmen ve idareciler olusturmaktadir.

3.2.2. Orneklem
Arastirmada Basit Tesadiifi Ornekleme Teknigi ile 52

sinif 6gretmeni ve idareci, 24 brans 0gretmeni ve idareci 24
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lise brang 6gretmeni ve idareci okul toplamda ise 100 egitimci

orneklem olarak alinmustir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aracim gelistirebilmek igin arastirma
yapilmis fakat konu olarak yeni bir konu oldugu i¢in ilgili ve
bilgili arkadaslarla goriis aligverisi icinde olusturulmus ve veri
toplama aracina son sekli verilmistir.

Arastirmaci tarafindan olusturulan veri toplama araci iki
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci
bolimde ise mevzuat hakimiyetine yonelik yonelik 9 madde ile
ticiincti bolimde mevzuat hakkindaki yorumlar boliimiinde 19
soru (Ek 1) bulunmaktadir. Veri toplama aracinda yer alan
maddelerde Likert derecelendirme 6lgegi kullanilmistir. Olgek
“kesinlikle katiltyorum, katiliyorum, karasizim, katilmiyorum,
kesinlikle katilmiyorum” seklinde olumludan olumsuza dogru

yonelme gostermektedir.

3.4. Gegerlik ve Guvenirlik
Toplam100 egitimciye uygulana Veri toplama aracinin

giivenirlik olgiimleri icin SPSS programi kullanilmis olup
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sonuclar daire ve sutun grafigi seklinde gosterilerek
Ozetlenmistir.

Veri toplama aracinda bulunan 28 maddenin kapsam
gecerligi i¢in alanda yiiksek lisans yapan oOgretmenlerin ve

diger egitimcilerin gorisleri alinmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci, arastirmaci tarafindan egitimcilere
ulastirilmig ve arastirmanin konusu, veri toplama aracinin nasil
doldurulacagi konularinda bilgi verilmistir. Doldurulan veri

toplama araglar1 yine arastirmaci tarafindan toplanmstir.

3.6. Verilerin Analizi

Veri toplama aracina verilen cevaplarin aritmetik
ortalamalarinin  derecelendirilmesi ve yorumlanmasi igin
Olcekteki ifadelerin (seceneklerin) icerdigi sayisal alandan

hareket edilmistir.

Tablo 3.1 Veri Toplama Olgegi Derecelendirme Olgegi

1 Kesinlikle katilmiyorum
2 Katilmiyorum

3 Kararsizim

4 Katiliyorum

5 Kesinlikle katiliyorum
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Egitimciler tarafindan cevaplanan veri toplama araglari
yonetici ve Ogretmenler olarak ayri1 ayri tasnif edilmis ve
bilgisayar ortaminda Excel formatinda sayisal ifadeler olarak
kaydedilmistir. Gerekli olgiimlerin yapilmasi ve istatistiksel
sonuglarin alinmasi i¢in SPSS- (The Statistical Packet for

Social Sciences 16.0) kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR VE YORUMLAR

Kisisel bilgiler

[lkokul 52 %52 Ortaokul 24 %24  Lise 24 %24

Bransiniz

Siif Ogretmenligi ~ Gorsel Sanatlar Konaklama
Beden Egitimi Ingilizce

Cinsiyetiniz

Erkek 92 %92 Kadin 8 %8
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Mesleki hizmet y1liniz?

Tablo 4.1 Mesleki hizmet yiliniz?

16:20 (3]
21 ve Uzeri 8]
15[9)
54010
{115 44

1-5 5 %5

6-10 10 %10

11-15 44 a4

16-20 133 %33

21 ve Uzeri :8 %8
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Yabanci dil biliyor musunuz?

Tablo 4.2 Yabanci dil biliyor musunuz?

Evet 16 %16
Hayir 84 %84

Mezuniyet dlizeyiniz?
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Tablo 4.3 Mezuniyet diizeyiniz?

— Ylksek Lisan [15]

——aw Doktora [0]

On Lisans [1]
Lisans [84]

On Lisans 1 %1

Lisans 84 %84
Yiksek Lisans 15 %15
Doktora :0 %0

Mevzuat hakimiyeti
[lgili yonetmeligin kapsam ve dayanaklarmi biliyorum.

Tablo 4.4 Ilgili yonetmeligin kapsam ve dayanaklarin
biliyorum.

0 16 32 a8 64 80
Sorusuna %78 gibi bir cogunluk ‘evet’ yanitini vererek

kapsam ve dayanaklarini bildiklerini s6ylemislerdir.
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Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar

biliyorum.

Tablo 4.5 Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak
genel sartlar1 biliyorum.

0 16 32 48 64 80

Evet 78 %78
Hayir 12 %12
Fikrim Yok :10 %10

Sorusuna %78 gibi bir cogunluk ‘evet’ yanitini vererek

aranacak genel sartlar1 bildiklerini soylemislerdir.
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Miidiir olarak gorevlendirileceklerde aranacak o6zel sartlari
biliyorum.

Tablo 4.6 Mudur olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel
sartlar1 biliyorum.

Evet 178 %78
Hay1r 13 %13
Fikrim Yok :9 %09

Sorusuna %78 gibi bir ¢cogunluk ‘evet’ yanitini vererek

aranacak ozel sartlar1 bildiklerini sdylemislerdir.
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Midur bagyardimcist  veya miidiir yardimcist olarak
gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar1 biliyorum.

Tablo 4.7 Miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcist olarak
gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar1 biliyorum.

0 15 30 4 60 7K 9N

Evet 77 %77
Hayir 13 %13
Fikrim Yok :10 %10

Sorusuna %77 gibi bir ¢ogunluk ‘evet’ yanitini vererek
aranacak ozel sartlar1 bildiklerini sdylemislerdir.
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Yonetici ihtiyaci karsilanamayan egitim kurumlarini biliyorum.

Tablo 4.8 Yonetici ihtiyaci karsilanamayan egitim kurumlarini

biliyorum.

Evet
Hayir

Fikrim Yok
0 15 30 45

Evet A7 %TT
Hayir 14 %14

Fikrim Yok :9 %9

60 75 90

Sorusuna %77 gibi bir ¢ogunluk ‘evet’ yanitin1 vererek

Yonetici  ihtiyact  karsilanamayan
bildiklerini s6ylemislerdir.

egitim  kurumlarini

39 | YONETICi GOREVLENDIRME YONETMELIGI IDARECI VE

OGRETMEN FiKiRLERI



Miidiirliige gorevlendirme usullerini biliyorum.

Tablo 4.9 Miudiirliige gorevlendirme usullerini biliyorum.

0 15 3 4 6 5 9
Evet 77 %77
Hayir 14 %l4
Fikrim Yok :9 %9

Sorusuna %77 gibi bir cogunluk ‘evet’ yanitin1 vererek
Miidiirliige gorevlendirme usullerini bildiklerini sdylemislerdir.
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Degerlendirme komisyonu ve gorevlerini biliyorum.

Tablo 4.10 Degerlendirme komisyonu ve gorevlerini
biliyorum.

0 15 30 4 60 7B %0

Evet 77 %77
Hayir 13 %13
Fikrim Yok :10 %10

Sorusuna %77 gibi bir cogunluk ‘evet’ yanitini vererek
Degerlendirme  komisyonu ve  gOrevlerini  bildiklerini
sOylemiglerdir.
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Miidiirliik gorev stiresinin uzatilmasi ve sartlarini biliyorum.

Tablo 4.11 Miidiirliik gorev siiresinin uzatilmasi ve sartlarimni
biliyorum.

0 15 3 4 60 7B 920
Evet 77 %77

Hayir 14 %14
Fikrim Yok :9 %09

Sorusuna %77 gibi bir ¢ogunluk ‘evet’ yanitin1 vererek
Miidiirlik gorev siiresinin uzatilmasi ve sartlarii bildiklerini
sOylemislerdir.
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Yoneticilik gérevinin sona erecegi durumlarini biliyorum.

Tablo 4.12 Yoneticilik gorevinin sona erecegi durumlarini
biliyorum.

Evet
Hayir
Fikrim Yok
0 16 32 48 64 80
Evet 78 %78
Hayir 113 %13

Fikrim Yok :9 %9

Sorusuna %78 gibi bir ¢ogunluk ‘evet’ yanitin1 vererek
Yoneticilik gorevinin sona erecegi durumlarini biliyorum
bildiklerini sdylemislerdir.

Mevzuat Hakimiyetine Genel Bakis:

Boliim ile ilgili sorulara anketimize katilan 6gretmen ve
idareciler ortalama %77-78 gibi ¢ogunlukla ilgili mevzuat
hakkinda bilgi sahibi olduklarini sdylemislerdir. Yalniz kendi
diisincemi katacak olursam ogretmenin anayasasi olan
[Ikdgretim-ortadgretim ydnetmeligini bilmeyen dgretmenlerin
bu yonetmeligi biliyorum demeleri ¢ok manidardir.
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Mevzuat hakkindaki yorumlar

10 Haziran 2014 tarih 29026 sayisinda yayimlanan Milli
Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik hakkinda bilgiye
sahip oldugumu diistintirtim.

Tablo 4.13 10 Haziran 2014 tarih 29026 sayisinda yayimlanan
Milli  Egitim Bakanhigina Baghh  Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin  Gorevlendirilmelerine Iliskin ~ Yonetmelik
hakkinda bilgiye sahip oldugumu diistiniiriim.

Kesinlikle Katilm... l

Katulmiyorum I

Kesinlikle Katil... .

o] 16 32 48 64 80

Kesinlikle Katilmiyorum 2 %2

Katilmiyorum 1 %1
Karasizim 15 %15
Katiliyorum 718 %78
Kesinlikle Katiliyorum 4 %4

Sorusuna 2 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 1 kisi
Katilmryorum, 15 kisi Karasizim, 78 kisi Katiltyorum, 4 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek Dbiiyiik ¢ogunlugu
bildiklerini sdylemislerdir.
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llgili yonetmeligin amaglar1 hakkinda yeterince bilgiye

sahibim.

Tablo 4.14 ilgili yonetmeligin amagclar1 hakkinda yeterince

bilgiye sahibim.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum
Karasizim
Katihyorum

Kesinlikle Katil...

0
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Karasizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum

Sorusuna 2 kisi

15

19

73

5

30 45 60

%2

%1

%19

%73

%5

Kesinlikle Katilmiyorum,

75

kisi

Katilmryorum, 19 kisi Karasizim, 73 kisi Katiliyorum, 5 kisi

Kesinlikle Katiliyorum’u
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[lgili yodnetmeligin amaca uygun olarak hazirlandigina
inanirim.

Tablo 4.15 1lgili yonetmeligin amaca uygun olarak
hazirlandigina inanirim.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum
Karasizim
Katihyorum

Kesinlikle Katili...

0 10 20 30 40 50

Kesinlikle Katilmiyorum 15 %15

Katilmiyorum 23 %23
Karasizim 49 %49
Katiliyorum 11 %11
Kesinlikle Katiliyorum 2 %2

Sorusuna 15 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 23 kisi
Katilmiyorum, 49 kisi Karasizim, 11 kisi Katiliyorum, 2 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek Dbiiyiik ¢ogunlugu
kararsiz olduklarini séylemislerdir.
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Yonetmeligin egitimin bir sorununu ¢ézmeye yonelik oldugunu
bilirim.

Tablo 4.16 Yonetmeligin egitimin bir sorununu g¢dzmeye
yonelik oldugunu bilirim.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum
Karasizim

Katihyorum .

Kesinlikle Katili... l
0

7 14 21 28 35 42

Kesinlikle Katilmiyorum 34 %34

Katilmiyorum 36 %36
Karasizim 24 %24
Katiliyorum 4 %4
Kesinlikle Katiliyorum 2 %2

Sorusuna 34 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 36 kisi
Katilmiyorum, 24 kisi Karasizim, 4 kisi Katiliyorum, 2 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiikk ¢ogunlugu
egitimin sorunlarini ¢ozdiigline katilmadiklarini sdylemislerdir.
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Okullarda 1lgili yonetmelik cercevesinde gdrevlendirilecek

idarecilerin basarili olacagina inanirim.

Tablo 4.17 Okullarda 1lgili yénetmelik cercevesinde

gorevlendirilecek idarecilerin bagarili olacagina inanirim.

esiniikie katirn... ]I

Katilmiyorum

Katihyorum I

Kesinlikle Katili... I

0 12 24 36 48 60

Kesinlikle Katilmryorum 16 %16

Katilmiyorum 19 %19
Karasizim 61 %61
Katiliyorum 2 %2
Kesinlikle Katiliyorum 2 %2

72

Sorusuna 16 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 19 kisi
Katilmiyorum, 61 kisi Karasizim, 2 kisi Katiliyorum, 2 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek Dbiiyiik ¢ogunlugu
idarecilerin basarili olacaklari konusunda kararsiz olduklarini

sOylemiglerdir.
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Yapilacak olan gorevlendirmelerin sonucunda gelecek igin
okullarin bagarisinda engel olarak gortrim.

Tablo 4.18 Yapilacak olan gorevlendirmelerin sonucunda
gelecek i¢in okullarin basarisinda engel olarak gortrim.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum
Karasizim
Katlhiyorum

Kesinlikle Katili...

0 13 26 39 52 65 78

Kesinlikle Katilmiyorum 4 %4

Katilmiyorum 5 %5
Karasizim 67 %67
Katiliyorum 18 %18
Kesinlikle Katiliyorum :6 %6

Sorusuna 4 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 5 kisi
Katilmiyorum, 67 kisi Karasizim, 18 kisi Katiliyorum, 6 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiikk ¢ogunlugu
yapilan gorevlendirmelerin okul basarisinda engel olarak
gormede kararsiz olduklarini sdylemigleridir.
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Ilgili ydnetmeligin siyasi bir karar oldugunu diisiiniiriim.

Tablo 4.19 llgili ydénetmeligin siyasi bir karar oldugunu
diisliniirim.

Kesinlikle Katilm... -
Katilmiyorum I
Karasizim -
Kathyorum -
Kesinlikle Katli... _

0 13 26 39 52 65

Kesinlikle Katilmiyorum :8 %8

Katilmryorum 1 %1

Karasizim 13 %13
Katiliyorum 15 %15
Kesinlikle Katiliyorum 63 %63

Sorusuna 8 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 1 kisi
Katilmryorum, 13 kisi Karasizim, 15 kisi Katiltyorum, 78 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek Dbiiyiik ¢ogunlugu
yayinlanan  ydnetmeligin  siyasi bir karar oldugunu
diisiindiiklerini soylemislerdir.
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llgili yonetmelik ile okullarda calisma baris1 olacagina
inantyorum.

Tablo 4.20 Ilgili yonetmelik ile okullarda calisma barist
olacagina inantyorum.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum
Karasizim
Katihyorum

Kesinlikle Katili...

o 8 16 24 32 40 48

Kesinlikle Katilmryorum 18 %18

Katilmiyorum 41 %41
Karasizim 35 %35
Katiliyorum 3 %3
Kesinlikle Katiliyorum :3 %3

Sorusuna 18 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 41 kisi
Katilmryorum, 35 kisi Karasizim, 3 kisi Katiliyorum, 3 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek Dbiiyiik ¢ogunlugu
okullarda c¢alisma baris1 olmayacagini sdylemislerdir.
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llgili yonetmelik ile gorevlendirilen yoneticilerin etkin bir

sekilde calisacagina inanirim.

Tablo 4.21ilgili yonetmelik ile gérevlendirilen y®neticilerin

etkin bir sekilde ¢alisacagina inanirim.

Kesinlikle Katilm... -
— |

Katihyorum .

Kesinlikle Katl... .

0 11 22 33 44 55

Kesinlikle Katilmiyorum 9 %9

Katilmiyorum 25 %25
Karasizim 57 %57
Katiliyorum 4 %4
Kesinlikle Katiliyorum 5 %5

66

Sorusuna 9 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 25 kisi
katilmiyorum, 57 kisi Karasizim,4 kisi Katiliyorum, 5 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek bilyiik ¢cogunlugu yeni
gorevlendirilen idarecilerin etkin bir sekilde c¢alisacagi

konusunda kararsiz olduklarini sdylemislerdir.
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Ilgili yonetmeligin en kisa siirede tekrar degistirilecegine
inantyorum.

Tablo 4.22 Illgili yonetmeligin en kisa siirede tekrar
degistirilecegine inaniyorum.

Kesinlikle Katilm... -
Katilmiyorum -

Karasizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katili...

0 10 20 30 40 50

Kesinlikle Katilmiyorum 7 %7

Katilmiyorum :8 %8
Karasizim 49 %49
Katiliyorum 27 %27
Kesinlikle Katiliyorum :9 %9

Sorusuna 7 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 8 kisi
Katilmryorum, 49 kisi Karasizim, 27 kisi Katiliyorum, 9 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik ¢ogunlugu
yonetmeligin en kisa siirede degisecegi konusunda kararsiz
olduklarini séylemislerdir.
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Ilgili yonetmelik ile hak kaybma ugrayacak olan yoneticiler
olacagina inanirim.

Tablo 4.23 Ilgili yonetmelik ile hak kaybina ugrayacak olan
yoneticiler olacagina inanirim.

Kesinlikle Katilm... -
Katilmiyorum .

Katthyorum

0 8 16 24 32 40 48

Kesinlikle Katilmiyorum  :6 %6

Katilmiyorum 4 %4

Karasizim 15 %15
Katiliyorum 42 %42
Kesinlikle Katiliyorum 33 %33

Sorusuna 6 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 4 kisi
Katilmryorum, 15 kisi Karasizim, 42 kisi Katiltyorum, 33 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek bilyliik ¢ogunlugu hak
kaybina ugrayacak yoneticiler olacagini sdylemislerdir.



llgili yonetmelik ile tekrar gdrevlendirilmeyen idarecilerin
ogretmenlikte verimli olacagina inanirim.

Tablo 4.24 Tlgili yonetmelik ile tekrar gorevlendirilmeyen
idarecilerin 6gretmenlikte verimli olacagina inanirim.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum
Karasizim

Katihiyorum -

Kesinlikle Katili...

0 8 16 24 32 40

Kesinlikle Katilmiyorum 21 %21

Katilmiyorum 36 %36
Karasizim 38 %38
Katiliyorum 5 %5
Kesinlikle Katiliyorum :0 %0

Sorusuna 21 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 36 kisi
Katilmiyorum, 38 kisi Karasizim, 5 kisi Katiliyorum, 0 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiikk ¢ogunlugu
gorevlendirilmeyen eski idarecilerin Ogretmenlikte verimli
olacag1 konusunda kararsiz olduklarini sdylemislerdir.
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Ilgili yonetmelik ile gérevlendirilen kisilerin kariyer, liyakat

esaslarina gore belirlendigine inanirim.

Tablo 4.25 llgili yénetmelik ile gorevlendirilen kisilerin

kariyer, liyakat esaslarina gore belirlendigine inanirim.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum

Karasizim

Katihyorum I

Kesinlikle Katili... .
0 7 14 21 28 35

Kesinlikle Katilmiyorum  :36 %36

Katilmiyorum 35 %35
Karasizim 25 %25
Katiliyorum 1 %1
Kesinlikle Katiliyorum 3 %3

42

Sorusuna 36 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 35 kisi
Katilmiyorum, 25 kisi Karasizim, 1 kisi Katiliyorum, 3 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik ¢ogunlugu Ilgili

yonetmelik ile gorevlendirilen kisilerin kariyer,

56

liyakat
esaslarina gore belirlendigine katilmadiklarini sdylemislerdir.



Ilgili yonetmelik ile &gretmenlerin kendi yoneticisini
belirlemede s6z sahibi olacagini diisiiniiyorum.

Tablo 4.26 Illgili yonetmelik ile o6gretmenlerin kendi
yoneticisini belirlemede sz sahibi olacagini diisliniiyorum.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum
Karasizim
Katihyorum

Kesinlikle Katil...

0 8 16 24 32 40 48

Kesinlikle Katilmiyorum 14 %14

Katilmryorum 36 %36
Karasizim 42 %42
Katiliyorum 5 %5
Kesinlikle Katiliyorum 3 %3

Sorusuna 14 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 36 kisi
Katilmiyorum, 42 kisi Karasizim, 5 kisi Katiliyorum, 3 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik ¢ogunlugu ilgili
yonetmelik ile 6gretmenlerin kendi yoneticisini belirlemede
sO0z sahibi olacagim1  konusunda kararsiz olduklarim
sOylemislerdir.
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Yoneticilerin bu yonetmelik sayesinde surekli kendilerini
yenileyecegini diisiiniiyorum.

Tablo 4.27 Ydoneticilerin bu yonetmelik sayesinde surekli
kendilerini yenileyecegini diisliniiyorum.

Kesinlikle Katilm... -
Katilmiyorum -
Katihyorum -

Kesinlikle Katili... l

o 12 24 36 48 60 72

Kesinlikle Katilmiyorum 11 %11

Katilmiyorum 15 %15
Karasizim 62 %62
Katiliyorum 10 %10

Kesinlikle Katiliyorum 2 %2

Sorusuna 11 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 15 kisi
Katilmiyorum, 62 kisi Karasizim, 10 kisi Katiliyorum, 2 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek Dbiiyiik ¢ogunlugu
Yoneticilerin bu yonetmelik sayesinde strekli kendilerini
yenileyecegini diislinliyorum konusunda kararsiz olduklarini
sOylemislerdir.
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Ilgili yonetmelik okul miidiiriiniin kendi idari ekibini
kurmasina imkan verir.

Tablo 4.28 Ilgili yénetmelik okul miidiirinin kendi idari
ekibini kurmasina imkan verir.

Kesinlikle Katilm... -

Katihyorum l

Kesinlikle Katil... l
(0] 9 18 27 36 45 54

Kesinlikle Katilmiyorum 10 %10
Katilmiyorum 40 %40

Karasizim 46 %46

Katiliyorum 2 %2

Kesinlikle Katiliyorum 2 %2

Sorusuna 10 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 40 kisi
Katilmiyorum, 46 kisi Karasizim, 2 kisi Katiliyorum, 2 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik cogunlugu Ilgili
yonetmelik okul modirinin kendi idari ekibini kurmasina
imkan verir. konusunda kararsiz olduklarini séylemislerdir.
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llgili yonetmelik hazirlanirken tiim paydaslarin = goriisii
alinmustir.

Tablo 4.29 Ilgili yonetmelik hazirlanirken tiim paydaslarin
goriisti alinmustir.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum

Karasizim

Katihhyorum I

Kesinlikle Katili... I
0 9 18 27 36 45

Kesinlikle Katilmryorum 14 %14

Katilmiyorum 39 %39
Karasizim 43 %43
Katiliyorum 2 %2
Kesinlikle Katiliyorum 2 %2

Sorusuna 14 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 39 kisi
Katilmiyorum, 43 kisi Karasizim, 2 kisi Katiliyorum, 2 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik ¢ogunlugu ilgili
yonetmelik hazirlanirken tiim paydaslarin gorlisii alinmigtir
konusunda, kararsiz olduklarini s6ylemislerdir.



Ilgili yonetmeligin sonuglari tiim paydaslart memnun eder.

Tablo 4.30 Ilgili yonetmeligin sonuglart tim paydaslart
memnun eder.

Kesinlikle Katilm...
Katilmiyorum
Karasizim

Katihiyorum .

Kesinlikle Katili... l
0

8 16 24 32 40 48

Kesinlikle Katilmiyorum 18 %18

Katilmiyorum 41 %41
Karasizim 35 %35
Katiliyorum :3 %3
Kesinlikle Katiliyorum -3 %3

Sorusuna 18 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 41 kisi
Katilmryorum, 35 kisi Karasizim, 3 kisi Katiliyorum, 3 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik ¢ogunlugu ilgili
yonetmeligin sonuglar1 tiim paydaslari memnun eder konusuna
katilmadiklarin1 sdylemislerdir.
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llgili yénetmelik okullarda demokratik ortamin olusmasina
katki saglar.

Tablo 4.31 lgili yonetmelik okullarda demokratik ortamin

olugsmasina katki saglar.

Kesinlikle Katilm...

Katilmiyorum

Karasizim

Katiliyorum l

Kesinlikle Katili... -

0 9 18 27 36 45

Kesinlikle Katilmiyorum 25 %25

Katilmryorum 44 %44
Karasizim 25 %25
Katiliyorum 2 %2
Kesinlikle Katiliyorum 4 %4

Sorusuna 25 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 44 kisi
Katilmiyorum, 25 kisi Karasizim, 2 kisi Katiliyorum, 4 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik cogunlugu Ilgili
yonetmelik okullarda demokratik ortamin olusmasina katki
saglar konusuna katilmadiklarini séylemislerdir.

62



BESINCI BOLUM
5. SONUCLAR

Bu arastirmanin sonucu olarak, Birinci boliimde; kisisel
bilgilere yer verilmistir.

Ikinci boliimde ise; yeni Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi konusunda egitimciler, mevzuat hakimiyeti
konusunda sorulan 9 soruya biiyiik ¢ogunlugu ‘Fikrim Var’
sikkin1 isaretleyerek bilgi sahibi olduklarini sdylemislerdir.

Ugiinci boliimde ise; Mevzuat Hakkindaki Yorumlar
kisminda ise sorulan 19 adet soruya sirasiyla;

10 Haziran 2014 tarih 29026 sayisinda yayimlanan Milli
Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik hakkinda bilgiye
sahip oldugumu disliniirim. Sorusuna 2 kisi Kesinlikle
Katilmryorum, 1 kisi Katilmiyorum, 15 kisi Karasizim, 78 kisi
Katiliyorum, 4 kisi Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek
biiylik cogunlugu bildiklerini soylemislerdir.

Ilgili yonetmeligin amagclar1 hakkinda yeterince bilgiye
sahibim. Sorusuna 2 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 1 kisi

Katilmryorum, 19 kisi Karasizim, 73 kisi Katiliyorum, 5 kisi
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Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiikk ¢ogunlugu
yeterince bilgiye sahip oldugunu séylemislerdir.

Ilgili yonetmeligin amaca uygun olarak hazirlandigina
inanirim. Sorusuna 15 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 23 kisi
Katilmiyorum, 49 kisi Karasizim, 11 kisi Katiliyorum, 2 kisi
Kesinlikle Katiliyorum u isaretleyerek biiyilk g¢ogunlugu
kararsiz olduklarini s6ylemislerdir.

Yonetmeligin egitimin bir sorununu ¢dzmeye Yyonelik
oldugunu bilirim. Sorusuna 34 kisi Kesinlikle Katilmiyorum,
36 kisi katilmiyorum, 24 kisi Karasizim, 4 kisi Katiliyorum, 2
kisi Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik cogunlugu
egitimin sorunlarini ¢ézdiigline katilmadiklarini sdylemislerdir.

Okullarda Mgili yonetmelik cercevesinde
gorevlendirilecek idarecilerin basarili olacagina inanirim.
Sorusuna 16 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 19 kisi
Katilmryorum, 61 kisi Karasizim, 2 kisi Katiliyorum, 2 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek Dbiiyiik ¢ogunlugu
idarecilerin basarili olacaklar1 konusunda kararsiz olduklarini

sOylemislerdir.

Yapilacak olan gorevlendirmelerin sonucunda gelecek igin

okullarin basarisinda engel olarak goriiriim. Sorusuna 4 kisi
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Kesinlikle Katilmiyorum, 5 kisi Katilmiyorum, 67 kisi
Karasizim, 18 kisi Katiliyorum, 6 kisi Kesinlikle Katiliyorum’u
isaretleyerek biiylik cogunlugu yapilan gorevlendirmelerin okul
basarisinda engel olarak gormede kararsiz olduklarini

sOylemisleridir

Ilgili yonetmeligin siyasi bir karar oldugunu diisiiniiriim.
Sorusuna 8 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 1 kisi Katilmiyorum,
13 kisi Karasizim, 15 kisi Katiliyorum, 78 kisi Kesinlikle
Katiliyorum’u isaretleyerek biliylikk c¢ogunlugu yayinlanan
yOnetmeligin siyasi bir karar oldugunu distlindiiklerini

sOylemislerdir.

llgili yonetmelik ile okullarda c¢alisma barist olacagina
inantyorum. Sorusuna 18 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 41 kisi
Katilmiyorum, 35 kisi Karasizim, 3 kisi Katiliyorum, 3 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiylikk c¢ogunlugu

okullarda calisma baris1 olmayacagini sdylemislerdir.

flgili yonetmelik ile gorevlendirilen ydneticilerin etkin bir
sekilde calisacagina inanirim. Sorusuna 9 kisi Kesinlikle
Katilmiyorum, 25 kisi Katilmiyorum, 57 kisi Karasizim,4 kisi

Katiliyorum, 5 kisi Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek
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bliyiik cogunlugu yeni gorevlendirilen idarecilerin etkin bir
sekilde calisacagi  konusunda  kararsiz olduklarini

sOylemislerdir

Ilgili yonetmeligin en kisa siirede tekrar degistirilecegine
inantyorum. Sorusuna 7 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 8 kisi
Katilmiyorum, 49 kisi Karasizim, 27 kisi Katiliyorum, 9 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiikk ¢ogunlugu
yonetmeligin en kisa siirede degisecegi konusunda kararsiz

olduklarini sdylemislerdir.

Ilgili yénetmelik ile hak kaybina ugrayacak olan yoneticiler
olacagina inanirim. Sorusuna 6 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 4
kisi Katilmiyorum, 15 kisi Karasizim, 42 kisi Katiliyorum, 33
kisi Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik ¢cogunlugu

hak kaybina ugrayacak yoneticiler olacagini sdylemislerdir.

Ilgili yonetmelik ile tekrar goérevlendirilmeyen idarecilerin
Ogretmenlikte verimli olacagina inanirim. Sorusuna 21 kisi
Kesinlikle Katilmiyorum, 36 kisi Katilmiyorum, 38 kisi
Karasizim, 5 kisi Katilryorum, 0 kisi Kesinlikle Katiliyorum’u

isaretleyerek biiylikk c¢ogunlugu gorevlendirilmeyen eski
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idarecilerin 6gretmenlikte verimli olacagi konusunda kararsiz

olduklarini sdylemislerdir.

llgili yonetmelik ile gorevlendirilen kisilerin kariyer, liyakat
esaslarina gore belirlendigine inanirim. Sorusuna 36 kisi
Kesinlikle Katilmiyorum, 35 kisi Katilmiyorum, 25 kisi
Karasizim, 1 kisi Katiliyorum, 3 kisi Kesinlikle Katiliyorum’u
isaretleyerek  biiyiik cogunlugu Ilgili yonetmelik ile
gOrevlendirilen kisilerin kariyer, liyakat esaslarina gore

belirlendigine katilmadiklarini séylemislerdir.

[lgili yonetmelik ile ogretmenlerin kendi ydneticisini
belirlemede s6z sahibi olacagini diislinliyorum. Sorusuna 14
kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 36 kisi Katilmiyorum, 42 kisi
Karasizim, 5 kisi Katiliyorum, 3 kisi Kesinlikle Katiliyorum’u
isaretleyerek  biiyiikk cogunlugu Ilgili yonetmelik ile
Ogretmenlerin kendi yoneticisini belirlemede s6z sahibi

olacagini konusunda kararsiz olduklarini sdylemislerdir.

Yoneticilerin bu yonetmelik sayesinde strekli kendilerini
yenileyecegini diisiiniiyorum. Sorusuna 11 kisi Kesinlikle
Katilmiyorum, 15 kisi Katilmiyorum, 62 kisi Karasizim, 10
kisi Katiliyorum, 2 kisi Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek
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blylk c¢ogunlugu Yoneticilerin bu ydnetmelik sayesinde
strekli kendilerini yenileyecegini diisiiniiyorum konusunda

kararsiz olduklarini soylemislerdir.

Ilgili yonetmelik okul miidiiriiniin kendi idari ekibini
kurmasina imkan verir. Sorusuna 10 kisi Kesinlikle
Katilmryorum, 40 kisi Katilmiyorum, 46 kisi Karasizim, 2 kisi
Katiliyorum, 2 kisi Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek
bilyiik cogunlugu ilgili yonetmelik okul midiriniin kendi idari
ekibini kurmasina imkan verir. konusunda kararsiz olduklarini

sOylemislerdir.

llgili yonetmelik hazirlanirken tiim paydaslarin = goriisii
alimmustir. Sorusuna 14 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 39 kisi
Katilmiyorum, 43 kisi Karasizim, 2 kisi Katiliyorum, 2 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik cogunlugu Ilgili
yonetmelik hazirlanirken tiim paydaslarin goriisii alinmistir.

konusunda kararsiz olduklarini sdylemislerdir.

Ilgili yonetmeligin sonuglar1 tiim paydaslari memnun eder.
Sorusuna 18 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 41 kisi
Katilmiyorum, 35 kisi Karasizim, 3 kisi Katiliyorum, 3 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik ¢ogunlugu ilgili
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yonetmeligin sonuglar1 tiim paydaslari memnun eder konusuna

katilmadiklarini sdylemislerdir.

Ilgili yonetmelik okullarda demokratik ortamin olusmasina
katk1 saglar. Sorusuna 25 kisi Kesinlikle Katilmiyorum, 44 kisi
Katilmiyorum, 25 kisi Karasizim, 2 kisi Katiliyorum, 4 kisi
Kesinlikle Katiliyorum’u isaretleyerek biiyiik ¢ogunlugu Ilgili
yonetmelik okullarda demokratik ortamin olusmasma katki

saglar konusuna katilmadiklarini sdylemislerdir.

Arastirma sonucunda ise verilen cevaplara bakarak, 19
maddeden 10 na egitimciler ‘kararsizim’ sikkini isaretleyerek
yonetmeligin islevi ve sonuclar1 hakkinda egitimcilerin kararsiz
olduklart goriilmiistiir. Okul basarisinin artmasi vb. maddeler
verilen cevaplar belki oniimiizdeki yillarda daha kesin olacagi
kanisinda olup demokratik ortam ve eski yoOneticiler vb.

konularda katilmadiklarini belirtmislerdir.
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EKLER
1.1 / Kisisel Bilgiler
1. Gorev yaptiginiz okul tiri
A. () ilkokul B. () Ortaokul
C. () Lise
2. Bransiniz / Goreviniz
3. Cinsiyetiniz.
A. () Erkek B. () Kadin
4. Mesleki hizmet yiliniz.
A()15 B.()6-10 C.()11-15
D.()16-20  E. ()21 uzeri
5. Yabanci dil biliyor musunuz?
A.() Evet B.( ) Hayir
6. Mezuniyet dlzeyiniz.
A.()Onlisans B.()Lisans C.()Yiksek lisans

D. ( )Doktora
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1.2 / Mevzuat Hakimiyeti
Evet Hayir Fikrim Yok
ilgili yonetmeligin kapsam ve dayanaklarini biliyorum

Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlari
biliyorum

Mudur olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlari
biliyorum

Midir basyardimcisi veya midir yardimcisi olarak
gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlari biliyorum

Yonetici ihtiyaci karsilanamayan egitim kurumlarini biliyorum
Muidirliige gorevlendirme usullerini biliyorum
Degerlendirme komisyonu ve gorevlerini biliyorum
Mudurlik gorev stresinin uzatilmasi ve sartlarini biliyorum

Yoneticilik gbrevinin sona erecegi durumlarini biliyorum
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1.3/ Mevzuat Hakkinda Yorumlar
Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
Karasizim Katiliyorum  Kesinlikle Katiliyorum

10 Haziran 2014 tarih 29026 sayisinda yayimlanan Milli Egitim
Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik hakkinda bilgiye sahip
oldugumu distnirim.

ilgili ydnetmeligin amaglari hakkinda yeterince bilgiye sahibim.
ilgili ydnetmeligin amaca uygun olarak hazirlandigina inanir

ilgili yonetmeligin egitimin bir sorununu ¢dzmeye yonelik
oldugunu bilirim.

Okullarda ilgili ydnetmelik cercevesinde gorevlendirilecek
idarecilerin basarili olacagina inanirim.

Yapilacak olan gorevlendirmelerin sonucunda gelecek icin
okullarin basarisinda engel olarak gortrim.

ilgili yonetmeligin siyasi bir karar oldugunu diisiintirim.

ilgili yonetmelik ile okullarda calisma barisi olacagina
inanlyorum.

ilgili yonetmelik ile gérevlendirilen yéneticilerin etkin bir
sekilde calisacagina inanirim.
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ilgili ydnetmeligin en kisa siirede tekrar degistirilecegine
inaniyorum.

ilgili ydnetmelik ile hak kaybina ugrayacak olan yéneticiler
olacagina inanirim.

ilgili ydnetmelik ile tekrar gérevlendirilmeyen idarecilerin
o0gretmenlikte verimli olacagina inanirim.

ilgili ydnetmelik ile gdrevlendirilen kisilerin kariyer, liyakat
esaslarina gore belirlendigine inanirim.

ilgili ydnetmelik ile gretmenlerin kendi yéneticisini
belirlemede s6z sahibi olacagini distiniiyorum

Yoneticilerin bu yonetmelik sayesinde surekli kendilerini
yenileyecegini diisiinliyorum

ilgili yonetmelik okul midiriiniin kendi idari ekibini kurmasina
imkan verir

ilgili yonetmelik hazirlanirken tiim paydaslarin gorisii
alinmistir.

ilgili yonetmeligin sonuclari tiim paydaslari memnun eder.

ilgili yonetmelik okullarda demokratik ortamin olusmasina
katki saglar
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